lindab | lorem ipsum

Lindab
Arsredovisning
2014

©Lindab



Till den danska logistikkoncernen DSV:s nybyggda huvud-
kontor i Hedehusene, strax utanfér Kdpenhamn, har Lindab
levererat en komplett inneklimat/ésning med bland annat
350 Premum kylbafflar specialanpassade fér LED-belysning
samt hela kanalsystemet inklusive kanaler, detaljer och ljud-
dampare. Byggnaden &r ett exempel pé att funktion, estetik
och hog kvalitet gar att férena i ett modernt och energi-
snalt inneklimatsystem.
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Att forenkla

ar var passion,
optimal komfort
Ar var vision

Pa Lindab drivs vi av en vilja att hela tiden skapa forbéattringar. Dels for
alla de kunder och partners som anvéander vara produkter och lésningar,
dels for alla de manniskor som bor eller arbetar i vara byggnader. Vi
forenklar byggandet och vi bidrar till att skapa ett hdlsosamt inneklimat.
Det innebér att mindre resurser anvands, till nytta for miljon, och att
manniskor mar battre. Var vision, optimal komfort, handlar om att uppna
basta mojliga innemiljo, dar frisk luft givetvis ar en forutsattning. Med
passion och kunskap okar vi nu vara satsningar for att kunna erbjuda
marknadens basta inneklimatldsningar i sunda hallbara byggnader.



Lindab &r en ledande leverantér av produkter och systemlésningar
for forenklat byggande och béttre inneklimat med Europa som
huvudmarknad. Genom en tat dialog med kunderna, en platt
organisation, kunniga medarbetare och en stark féretagskultur
utvecklas l6sningar for lagre miljopaverkan och 6kat kundvéarde.
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Forséljning, segment
(A Products & Solutions
Utvecklar och séljer kompletta I6sningar fér byggsystem

och inneklimat s&val som bygg- och ventilationsprodukter
for alla typer av byggnader.

13%

@ Building Systems

87% Utvecklar och séljer kompletta och monteringsféardiga
stalbyggnadssystem for yrkesbyggnader i Vasteuropa
och CEE/CIS.

Ar 1959 32 lander

| februari 1959 registrerades AB Lidhults Platindustri  Sedan starten i Grevie for Gver 50 ar sedan har Lindab

som foretag i den lilla byn Grevie pa Bjérehalvon dar  expanderat vérlden éver och finns idag representerat
Lindabs huvudkontor finns &n idag. pa 155 platser i 32 lander.
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7003 MSEK

Koncernen omsatte 7 003 MSEK 2014, vilket var en
6kning med 7,4 procent jamfért med féregaende ar.

Aven resultatet efter skatt 6kade.
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127 filialer 4587 anstallda 3,5 procent

En stor andel av koncernens forséljning sker genom  Av koncernens 4 587 medarbetare vid arets slut var  Lindabaktien, som &r noterad pa Midcap-listan pa
de egna 127 filialerna, vilka séljer ventilations- och/ 77 procent anstéllda utanfor Sverige. Efter Sverige &r  NASDAQ OMX Nordic, steg med 3,5 procent 2014.
eller byggprodukter. Tjeckien det land som har flest Lindabmedarbetare.  Antalet aktie&gare fortsatte att 6ka.




Forsaljningsintakterna dkade med 7,4 procent till 7 003 MSEK (6 523). Justerat for valuta och
struktur uppgick 6kningen till 5 procent. Exklusive engéngskostnader pa 30 MSEK (46) minskade
rorelseresultatet (EBIT) marginellt till 497 MSEK (498) och rorelsemarginalen uppgick till
7,1 procent (7,6). Engangskostnaderna inkluderar framst strukturatgérder. Resultatet efter skatt
Okade med 21,5 procent till 283 MSEK (233). Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
till 278 MSEK (620). For rakenskapsaret foreslas en utdelning om 1,10 kronor (0).

Vidare kommentarer aterfinns pa sid 61-68.

Viktiga héandelser Finansiella nyckeltal
- Okad omséttning och kat resultat efter skatt MSEK om inget annat anges 2014 2013 _Férandring %
A f Férséaliningsintakter 7 003 6 523 74
- Svag utveckling i Ryssland
. . X o Fordelning tillvaxt, varav:
- Ny strategi och nya finansiella mal Organisk, % 50 .
~ Strategiska forvary Férvarvad/awttrad, % 00 1
- Attanyafilialer i sex lander Valutaeffekt, % 20 i)
— Starkta finanser och nya kreditavtal Rorelseresultat (EBITDA) 625 609 2,6
- Fortsatt minskning av arbetsskador (LTIF 9,5) Rorelseresultat (EBITA) 467 452 33
Rorelseresultat (EBIT), exkl. engéngsposter?) 497 498 0
Resultat fore skatt (EBT) 386 329 17,4
Avrets resultat 283 233 21,4
Kassafléde frén I6pande verksamhet 278 620 -55,2
Férsiljningsintidkter Rérelseresultat Rorelsemarginal (EBITA), % 6.7 6.9
2010-2014, MSEK 2010-2014, MSEK Rorelsemarginal (EBIT), exkl. engdngsposter, %) 71 7,6
Eget kapital 3344 2967 12,7
Bem cCe Nettoskuld 1746 1612 8,3
6400 Lo O——— Avkastning pa eget kapital, % 910; 8,5
400 —— | 1 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 91
48001 o Nettoskuldsé&ttningsgrad, ggr 0,5 0,5
3200+ H H H 200] | | | Medelantal anstéllda 4 541 4368 4
1600- 1 1 1 1 | | | ') Férengéngsposter se tabell sidan 63.

0

2014 2014

Q1 Q2 Q3

Forsaliningen 6kade med 12 procent till  Forsaljningen 6kade med 7 procent till - Forsaljningen ¢kade med 9 procent il Forsaljningen ¢kade med 3 procent till
1506 MSEK (1 341) och rérelsemargi- 1757 MSEK (1 643) och rérelsemargi- 1 904 MSEK (1 753) och rérelsemargi- 1 836 MSEK (1 786) och rérelsemargi-
nalen blev 4,0 procent (1,0). Det basta nalen blev 7,1 procent (8,0). Oro i Ryss-  nalen blev 11,0 procent (11,1). Ny stra-  nalen blev 5,6 procent (8,8). Férvarv av
forsta kvartalet sedan 2008. land péverkade orderingangen. tegi och nya finansiella mél lanserades.  MP3. Svagt i Ryssland och Vitryssland.
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Products & Solutions Building Systems

Forsaljiningen 6kade med 11 procent. Battre Férséljningen minskade med 11 procent,

férutsattningar pa stora marknader som framst pa grund av en svag utveckling i

Sverige och Tyskland och ett 6kat antal Ryssland. Aktiviteter for att 6ka marknads-

strategiska aktiviteter forklarar den starka diversifieringen innebar att andra viktiga

utvecklingen. Rorelseresultatet exklusive marknader som Tyskland och Polen visade

engangsposter 6kade med 31 procent till god tillvaxt. Rorelseresultatet paverkades

den hégsta nivan sedan 2008. av lagre forsaljningsniva och en svag rubel.

Nyckeltal 2014 2013 Nyckeltal 2014 2013
Forsaljningsintakter, MSEK 6 084 5496 Forsaljningsintakter, MSEK 919 1027
Rorelseresultat (EBIT), exkl. engédngsposter, MSEK 471 360 Rorelseresultat (EBIT), exkl. engangsposter, MSEK 52 159
Rorelsemarginal (EBIT), exkl. engangsposter, % 7.7 6,6 Rérelsemarginal (EBIT), exkl. engangsposter, % 5,7 15,5
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 239 62 Bruttoinvesteringar i anlaggningar 24 26
Antal anstallda 3830 3605 Antal anstélida 709 718

Andel av koncernen

Andel av koncernen

Forsaljningsintakter Rorelseresultat*

* Exk
fi

@ Products & Solutions

Antal anstéllda®

Andel férséljning per marknad/férsaljningsutveckling

Rérelseresultat*

Forsaljningsintékter

» 4

10%

13%

Antal anstéllda*

»

15%

@ Building Systems

Andel férséljning per marknad/férsaljningsutveckling

Norden
53 %/+8 %

Véasteuropa
29%/+17 %

CEE/CIS

15 %/+11 %

Ovriga marknader*
3%/+3%

*Varav USA3%/+6 %

Norden
1%/0 %

Véasteuropa
35 %/+36 %

CEE/CIS

62 %/-26 %

Ovriga marknader*
2%/+4 %

*Varav USA0%/0%



17 november 2014
VD Anders Berg presenterar Lindabs nya strategi for medarbetare vid produktionsenheten i Grevie, Sverige.



Ett viktigt steg mot en
ledande position

Det har varit ett handelserikt &r. Samtidigt som vi arbetat
fram och lanserat en strategi som ska gora oss till en
ledande leverantor av kompletta ventilationslésningar
och flyttat fram positionerna inom segment Products
& Solutions, har vi fatt uppleva motgangar pa grund
av utvecklingen i Ryssland.

Stor variation

Products & Solutions, som stod fér 87 procent av for-
séljningen, 6kade inom samtliga produktomraden och
geografiska regioner under aret. Inom segmentet arbe-
tar vi Gver hela Europa och med kunder, sdsom pléatsla-
gare, ventilationsinstallatérer, konsulter och arkitekter,
som pé daglig basis har behov av véara produkter och
tjanster. Marknaden foljer relativt val byggkonjunktu-
ren, med en viss fordréjning. Building Systems verk-
samhet ar av helt annan natur. Den &r projektbaserad
med langa besluts- och planeringsprocesser, och har
h6ég exponering i CIS-regionen. Utvecklingen mellan
kvartalen kan variera kraftigt. Eftersom Ryssland ar
Building Systems storsta marknad har férstas det som
skett i den ryska ekonomin fatt stor effekt, vilket blev
sérskilt kdnnbart mot slutet av aret. Osékerheten har
gjort att projekt skjutits pa framtiden eller dragits till-
baka. For att né storre stabilitet har vi genomfort atgéar-
der for att minska kostnader och 6ka exponeringen i
andra regioner. Samtidigt har vi kvar var langsiktiga
tro pé den ryska marknaden. Nar tilltron till Ryssland
atervander ska vi vara pa plats med ett &nnu bredare
erbjudande an idag.

Pa ratt vag

Den underliggande tillvaxten i Europas byggsektor ar
fortsatt oséker. Vi ser en hogre aktivitet pa nagra av
vara viktigaste marknader som Sverige, Norge och
Storbritannien men generellt sett ar det fortsatt blyg-
samma tillvaxtutsikter som géller fran prognosmakarna.
Med en platt organisation, ett brett distributionsnat
och erbjudande, och genom tata kundkontakter har
vi kunnat ta marknadsandelar inom viktiga omraden
som bygg- och inneklimatlosningar. Var férséaljning av
inneklimatlésningar 6kade med 10 procent 2014. Ett
snabbt vaxande behov hos véra kunder och anvandare

av halsosam luft, hdgre energieffektivitet och intelligenta
|6sningar ar nagra av de langsiktiga trender vi identi-
fierat, och som vi ska bli &nnu battre att ta tillvara pa.

Ho6g aktivitet med ny strategi

Den synen kan kort sammanfatta varfor vi under aret
genomfdért ett omfattande arbete med att ta fram en
ny strategi och nya finansiella mal. Vi har gatt igenom
véra svagheter och styrkor och sett Gver vilka omra-
den vi behover bli battre inom for att kunna leverera
i enlighet med ett av vara Gvergripande mal — att bli
en leverantdr av kompletta ventilationslésningar. Det
rader idag en intensiv aktivitet inom hela koncernen dér
initiativ och aktiviteter lanseras i en snabb takt for att
bland annat effektivisera férsorjningskedjan, anpassa
erbjudandet i olika regioner, utveckla innovationsfér-
magan och starka kompetensen hos de team som ska
gobra jobbet. Och vi har redan borjat leverera i enlig-
het med strategin — beslutat om neddragningar inom
mindre I6nsamma verksamheter, tillsatt nya landschefer,
lyft produktutvecklingen till en ny niva och forvéarvat
féretag inom ventilationsldsningar. Vi har en stark och
unik position redan idag, och genom att ytterligare
utveckla var tekniska kunskap och géra fler komplet-
terande forvarv ska vi starka positionen for att pa sikt
bli marknadsledande som helhetsleverantér av kom-
pletta ventilations- och inneklimatlésningar.

Omfattande transformering

Vi har starka Lindabteam pé plats, och vi har en strategi
som ska se till att vi fortsatter véxa, med ratt erbjudande
for varje marknad, och med en allt battre Ionsamhet.
Den omfattande transformering av Lindab vi nu p&bor-
jat kraver allas engagemang, aven om det handlar om
att gora det vi alltid gjort, &nda sedan starten 1959,
att férenkla for kunderna och skapa optimal komfort
for alla de manniskor som ska vistas i vara byggnader.

Grevie, mars 2015

Anders Berg
VD och koncernchef

Vi har starka team pa
plats for att genomféra
transformeringen av
Lindab.”



iINndabs erbjudande

Byggprodukter

Lindabs byggprodukter omfattar allt
fran system for tak, vaggar och bjalk-
lag till speciellt utformade detaljer som
hangrénnor, nitar och skruvar. Fér vad
som &n behdvs - en takkonstruktion
eller en krok for takavvattningssystem
- finns alltid en 16sning.

Andel av koncernens
forséljning

Ventilationsprodukter

Inom ventilationsprodukter har Lindab
I6sningar och system som é&r energi-
effektiva, enkla att montera och vl
dokumenterade. Ett brett sortiment
med bade runda och rektanguléra sys-
tem, samt ett stort utbud av tillbehér.

Andel av koncernens
forsaljning

Inneklimatldsningar

Produktsortimentet omfattar tre omra-
den - luftdon, vattenburna klimatsystem
och akustik — som syftar till att skapa ett
behagligt, friskt och produktivt inomhus-
klimat. Lindabs I6sningar tillhér de mest
energieffektiva p4 marknaden.

Andel av koncernens
forséljning




Lindabs breda produktportfolj med enkla, smarta I6sningar skapar till-
sammans med service, support och tillganglighet ett erbjudande som
férenklar byggandet av téta, energieffektiva hus.

Byggldsningar

Ett brett utbud av ekonomiska, funktio-
nella, enkla och miljpanpassade bygg-
nadslésningar for bade bostader och
kommersiella fastigheter. Beroende pa
behov levereras skraddarsydda eller

standardiserade l6sningar.

Andel av koncernens
forsaljning




Starkt distributionsnéatverk

127 filialer och
férsaljningskontor

Centrala och regionala Viférenklar byggandet

@) Lindab® produktionsanlaggningar och erbjuder energi-

effektiva I6sningar ...

FoU-anlaggningar
Projekt- Produkt- Loésningar
support utveckling och system

Utveckling av kompletta I6sningar E-handel, program-

varulésningar och
distributionscenter




Lindabs produkter och I6sningar saljs och distribueras pa manga olika sétt,
och kan variera stort beroende pa segment och marknad. Gemensamt &r
att Lindab for en tat dialog med samtliga kundgrupper i syfte att optimera
erbjudandet i varje kanal fér att skapa hégsta méjliga kundvérde.

Kunder Slutanvandare

Bostader samt industriell,
kommersiell, marin och
offentlig sektor

Installatorer Entreprendrer OEM Distributorer
... med fokus pé effektiva ... som forbattrar bygg- ... med en effektiv leverans ... med hdg tillganglighet,
och anvéandarvanliga pro- processen och tillgang- av produkter som perfekt kundsupport, kvalitet,
dukter samt proffsbutiker ligheten. komplement till kundernas  produktsortiment och
med allt under samma tak. egna erbjudanden. produktexponering.

... som ger stod for investering ... som underlattar for konstruktion, ... som paskyndar standardisering
och underhall. berakningar och I6sningsval. och anpassning av miljismal il
branschstandarder.

... som ger mig ett
bekvamt boende och
bra arbetsmiljé med

Fastighetsforvaltare Féreskrivande led, Myndigheter 1 fokus pa frisk luft.

och fastighetsagare arkitekter och konsulter

Paverkare
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Fem tydliga trender

i varlden som paverkar
Lindabs verksamhet
och tillvaxtmojligheter

Globaliseringstrycket blir allt starkare
varlden 6ver med effekter inom i stort
sett alla omraden. Att ha forstaelse for
hur olika globala trender paverkar den
egna verksamheten ar avgérande fér hur
Lindab ska kunna stérka positionen pa
en konkurrensutsatt marknad. En snabb
befolkningsokning och urbanisering, krav
pa allt hdgre energieffektivitet samt teknik
for intelligentare byggnader och material
innebar saval utmaningar som mojlighe-
ter. Genom ett fortsatt starkt fokus pa att
férenkla for kunderna och att utveckla
kompletta I6sningar for ett optimalt inne-
klimat har Lindab stora mojligheter att
generera hogre Ibnsamhet och tillvaxt
under de kommande &ren.

@ Milj®, lagstiftning och
energihushallning
Stora méjligheter att utveckla lésningar som minskar kostnaderna

och att differentiera erbjudandet genom att ga langre &n att bara
"vara gron” — vilket &r en hygienfaktor idag.

. Intelligenta
— J byggnader
Drivs av férbattrad och billigare teknologi och "Internet of things”.

Har en stark koppling till miljdomstaliningen och kunders vaxande
krav pa& bekvamlighet.

T 5 @ Utveckling av nya material

och processer

Prefabricering och modularisering ger en effektivare byggprocess
med mindre tid pa plats. Vaxande behov av smarta byggnader
och stader skapar en bas for innovation.

Okande befolkning och
B yrbanisering

Dramatiskt dkad efterfragan pa bostader, energi och infrastruk-
tur, men ocksa ett akut behov av I6sningar for renare luft och en
héllbar tillvaxt for stader.

Globala
& ekonomimonster

Ojamn aterhamtning bland utvecklade ekonomier och dampad
byggsektor i manga lander. Stora infrastrukturinvesteringar i
utvecklingslander driver global efterfragan.



*HVAC = varme, ventilation och Iuftkonditionering
Kélla: Freedonia

%

Den globala HVAC-marknaden véntas
vaxa med 6 procent om aret till 2018.*

Byggnader star for den 6verldgset stérsta andelen av koldioxidutsldppen i
samhadllet. Att minska férbrukningen av fossila brénslen vid uppvarmning och
g6ra byggnader mer energieffektiva blir dessutom annu viktigare nér vi beaktar
den fortsatt héga globala befolkningstillvaxten och urbaniseringen. Lagenergi-
byggnader och andra I6sningar som kraftigt minskar miliépaverkan &r néavén-
diga, och ofta handlar det om att genomféra manga sma férbattringar som
tilsammans ger stor effekt. Men mer innovation behdvs, bland annat genom
att utnyttja ny teknik. Ventilationsbranschen behdver till exempel bidra med
nya Iésningar som bade skapar ett battre inneklimat och sparar energi. Var
ambition pa Lindab &r att vara med och driva den utvecklingen.”

Goran Hultmark, Utvecklingschef Indoor Climate Solutions
Adjungerad professor i ventilation vid Aalborg Universitet Képenhamn
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Lindab finns dar kunderna finns. En effektiv distribution och lokal nérvaro
ar avgoOrande i arbetet med att erbjuda de drygt 20 000 kunderna i 60
lander ratt I6sningar. Lindabs véxande projektférséljning och ett natverk
med 127 filialer, 286 byggentreprendrer och éver 2 000 aterforséljare utgor
en viktig konkurrensférdel och skapar forutséttningar for fortsatt tillvaxt.

Forsaljning, marknad 2014

CEE/CIS’
21 %

Véasteuropa

30 %

Norden

46 %

USA

Antal filialer

@ Central produktion

Lokal produktion

Lindabs 10 stoérsta marknader
1. Sverige 6. Frankrike

2. Danmark 7. Ryssland

3. Storbritannien 8. Polen

4. Tyskland 9. Finland

5. Norge 10. Schweiz

Stérkt distribution

Lindab utvecklar det egna filialnatverket genom att
Oka den lokala tillgéngligheten och skapa ett &nnu
battre och bredare erbjudande. Malet &r att pa varje
filial kunna erbjuda produkter och tjanster som tacker
kundernas hela behov.

Nya filialer 2014

Alesund, Norge

Basel, Schweiz

Paris och Nantes, Frankrike
Bratislava, Slovakien
Istanbul, Turkiet

Moskva, Ryssland




Norden

Andel av total férséljning Foérdelning segment

Products & Solutions

Building Systems
Finland. | linje med strategin sker
en omstrukturering av Lindabs fin-
ska verksamhet. Resurserna kon-
centreras inom inneklimatlésningar,
ventilation och takavvattning.

R R R Norge. Lindab 6ppnade sin nionde
I Norden, som &r Lindabs férsaljningsmassigt it Mo, 1/AEuTe), someEmatl

storsta region, ar marknadspositionen stark satsningen pé ventilationslésningar
inom saval ventilation som byggprodukter formarin- och OfiShoresegmemet' ;
och -Idsningar. Varumarket Lindab ar etablerat
och valkant och férknippas med hog kvalitet. | :
Sverige och Norge séljs bade ventilations- och
byggprodukter pa samtliga 37 filialer. Delar av
produktsortimentet finns &ven hos olika &ter-
forsaljare. Det sker dessutom en omfattande
direktleverans ut till byggplatserna, dar pro-
dukterna distribueras fran centrala och lokala 3
produktionsenheter. | Farum i Danmark finns '1 4
Lindabs kompetenscenter for inneklimatlés-

ningar, med ett avancerat ljudlaboratorium. :

Sverige. Sverige stod fér 25 pro-

Hog aktivitet i Norge och Sverige Danmark. | Farum finns Lindabs cent av koncernens omsattning
) N . ljudlaboratorium, dér forskning och : 2014 och ékade med 9 procent.

Lindabs férsaljning i Norden 6kade med 8 pro- fullskalstester bedrivs f6r att opti- :

cent under 2014 men varierade stort mellan mera och minska buller fran venti-

" o . . lationssystem.
landerna. P& den stérsta marknaden Sverige

paverkades forsaljningen positivt av en 6kad
byggaktivitet inom framst segmentet bostader.
Aven i Norge gav en hég byggaktivitet hégre
foérsaljning. En svag makroekonomisk utveck-
ling gav negativ forséljningstillvaxt i Finland. |
Danmark borjade byggmarknaden aterhamta
sig under aret, men da Lindab &r sencykliskt i ] o
- o . o Sverige. Till en Green Building-
minskade forséljningen marginellt. Forsalj- certifierad fastighet | Malmd leve-
ningen av inneklimat- och bygglésningar fort- rerade Lindab 1 000 méttbestélida
. . InCapsa-boxar fér enkel installation.
satte att utvecklas mycket starkt i regionen.

Generella marknadsdata 2014*

Makrofakta Marknadsutveckling
Den svenska byggmarknaden utmarkte sig med en mycket stark

el IirayeR 29 Gl utveckling. Nybyggnationen av bostader i Sverige 6kade med uppskatt-

Byggaktivitet: +2,1 %

ningsvis drygt 20 procent medan den minskade i Norge och Finland.
Bygginvesteringar < ryg > . . N B . 44% 57%
) Nybyggnationen av yrkesbyggnader 6kade i alla Iander men mest i
per capita: 3 863 EUR ’ . . . S
Sverige. Marknaden for renovering uppvisade en stabil 6kning inom @ Yrkesbyggnader @ Renovering
bade yrkesbyggnader och bostader i hela regionen. | Finland minskade Bostader Nybyggnation

—_— den totala byggaktiviteten for tredje aret i rad, precis som landets BNP.

november

nstructs prognos
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Lindab | Vasteuropa

Andel av total forsaljning Férdelning segment

30 %

[ Products & Solutions
Building Systems

| Vasteuropa har Lindab, via férvarv och orga-
nisk expansion, byggt upp en omfattande verk-
samhet inom framst ventilation. De storsta
marknaderna ar Storbritannien, Tyskland och
Frankrike. Natverket av 46 filialer i regionen
séljer i huvudsak ventilationsprodukter och
ar anpassat utifran varje marknads speciella
behov. | regionen finns &ven en betydande
och véxande projektférsaljning. Forsaljningen
av byggprodukter &r liten men véxer i exem-
pelvis Storbritannien och Frankrike. Segment
Building Systems saljer stalbyggnadslésningar
i hela regionen, med Tyskland som stdrsta
marknad. Konceptet for parkeringshus har
haft en god utveckling i Vasteuropa.

Stark utveckling pa stora marknader

Férsaljningen 6kade med 20 procent 2014,
vilket var en kraftig férbattring jamfort med
féregaende ar och omfattade bada segmen-
ten. Utvecklingen var sarskilt stark pa Lindabs
storsta marknader Storbritannien, Frankrike

Belgien. Lindab levererade special-
utrustning fér de enorma kylaggre-
gat som kyler [T-serverrummen vid
universitetet UCL i Bryssel.

Schweiz. Lindabs nya distribu-
tionscenter i Zurich &r en 5 000
kvadratmeter stor Astron-bygg-
nad som inhyser lager, produktion,
showroom och kontor.

och Tyskland. | Tyskland ¢kade férséljiningen J
till féljd av genomférd omorganisation, struk- -1 9 Cy
turatgérder och den i segment Building Sys- O
tems dkade marknadsdiversifieringen. Férsal}- ltalien. Porvarvet av det talienska
_ o inneklimatféretaget MP3, med specia-
ningen av inneklimatldsningar i regionen dkade Frankrike. Genom en forstarkning listkompetens inom rék- och brand-
2,18 s av erbjudandet och distributionen skydd, kompletterar Lindabs erbju-
men fran laga nivaer. har Lindabs forsaljning i Frankrike dande inom ventilationslésningar och
okat med 19 procent pa tre ar. stérker marknadspositionen.
Generella marknadsdata 2014*
Makrofakta Marknadsutveckling 60% 43%
. - Det var en fortsatt stor spridning i byggaktiviteten i regionen. Medel-
Folkméngd: 377 milj i . ) ) . R
N havslénderna, inklusive Frankrike, uppvisade fortsatt negativ tillvaxt. 8
Byggaktivitet: +0,7 % R ) . . : 5 u 40%
: : Déremot var utvecklingen stark i Storbritannien och pa Irland, dér 57%
Bygginvesteringar X : i ) x : !
h bygginvesteringarna, framfér allt inom bostader, tagit fart igen efter
per capita: 2 295 EUR A o . . .
flera ars nedgang. | Tyskland 6kade bostadsbyggandet med nérmare 8 ) Yrkesbyggnader M Renovering
procent. Marknaden for renovering 6kade i alla Iander utom i Spanien. Bostader Nybyggnation
*Kalla: Euroconstructs prognos | Spanien har byggaktiviteten halverats pa fyra ar.

november 2014.




CEE/CIS

Andel av total forsaljning Férdelning segment

Products & Solutions
Building Systems

Lindab har en stark position inom byggpro-
dukter i CEE, framst inom takbekladnad och
takavvattning i Ungern, Ruméanien, Tjeckien,
Slovakien och Polen. Produkterna séljs framst
via 520 distributdrer. Genom forvarvet av Cen-
trum Klima under 2012 har Lindab &ven byggt
upp en betydande férséljning av ventilations-
produkter i Polen. | Ryssland och CIS har Lindab
en ledande nischposition inom kompletta stél-
byggnadssystem under varumarket Astron.
Systemen séljs genom key accounts och via
ett natverk av byggentreprendrer. Pa den ryska
marknaden har forséljning av bygg- och ven-
tilationsprodukter pabdrjats i liten skala, och
ett nytt kompetens- och distributionscenter
har 6éppnats i Moskva.

Rysk oro dampade utvecklingen
Forsaliningen i CEE/CIS minskade med 7 pro-
cent 2014, framfor allt beroende pé oron och
den negativa marknadsutvecklingen i Ryss-
land. Forséljiningen i Ryssland och Vitryssland
foll med sammanlagt 37 procent. P& Lindabs
storsta marknad i CEE, Polen, tkade forsalj-
ningen som ett resultat av strategiska aktiviteter
for att ka marknadsdiversifieringen. Ovriga
marknader i CEE utvecklades svagt.

Generella marknadsdata 2014*
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Ryssland. Lindab har sedan 2009
hjalpt dver 20 internationella koncer-
ner att expandera med nya anlagg-
ningar i Ryssland och CIS.

Ryssland. Ett nytt kompetens-
och distributionscenter fér ven-
tilations- och byggprodukter har
Oppnats i Moskva.

Tjeckien. Ett komplett inneklimat-
system, med kyla och rékevakuering,
levererades till en ny produktions-
enhet for Lego i Prag.

Turkiet. | Lindabs strategi ingar att
expandera pa nya marknader. Det
nya férsaljningskontoret i Istanbul
arinriktat pa takavattning och ven-
tilationslésningar.

Makrofakta Marknadsutveckling
B » Officiell statistik finns inte fér CIS, men situationen i Ryssland fick bygg-
Folkmangd: 64 mil aktiviteten att dampas kraftigt i landet och i andra CIS-lander under 33%
BYGREIGINIEE 2415 2014. | CEE uppvisade Ungern en stark utveckling, fran 1&ga nivaer, )
f : ’ ’ 65%

Byggmvlesterlngar inom saval bostader som yrkesbyggnader. | en stor och sedan lange

e EgEiE: 78 (EUY mer stabil ekonomi som Polen lag byggaktiviteten i niva med BNP- @ Yrkesbyggnader ) Renovering
tillvéxten, medan lander som Slovakien och Tjeckien uppvisade en Bostader Nybyggnation
negativ byggaktivitet trots stabil BNP-tillvéxt.
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lindab

Vision

Att forenkla
ar var passion,
optimal komfort

ar var vision

Finansiella mal

Strategisk inriktning

Market Efficient Solutions Innovation People
Excellence Availability

Grund

Medarbetare Produkter Produktion och
processer

Hallbarhetsramverk - Lindab Life

Kundens framgang (0] ng och reda

Lindabs karnvarden

Forsaljning och
distribution

I'en varld dar det blir allt viktigare med l6sningar som bidrar till att begrénsa resursutnyttjandet och minska
miljdpaverkan har Lindab en viktig roll att fylla. Lindabs vision uttrycker en ambition som genomsyrar arbetet
inom alla delar av féretaget, vilken baseras pa ansvarsfulla och starka karnvarden med en stabil grund av
medarbetare, produkter, produktion, processer och distribution.

strategi
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Som en del i Lindabs arbete med att skapa varde for aktiedgare och
6vriga intressenter har nya finansiella mal faststallts. Malen stracker sig
over en konjunkturcykel, och bestar av ett tillvaxt-, ett Ionsamhets- och
ett kapitalmal. Malen ska bidra till att 6ka Lindabs finansiella styrka och
att ytterligare starka kunderbjudandet.

Malen ska
uppnas under en
konjunkturcykel

Definition

Kommentar
till malet

Historisk
utveckling

Tillvaxt

L&dnsamhet

Kapitalstruktur

Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 pro-
cent, som en kombination av organisk
och forvarvad tillvaxt.

Den europeiska byggsektorn bedéms
vaxa med i genomsnitt 2-3 procent
per ar fram till 2020. Genom att fram-
gangsrikt implementera strategin och
genomféra kompletterande férvarv
som stérker erbjudandet inom utvalda
segment ska Lindab kunna na sitt till-
vaxtmal. Under 2014 6kade forsélj-
ningen med 7,4 procent.

Forsaljningstillvaxt

%
10

5

2014

Utdelningspolicy

Rérelsemarginalen, EBIT, ska i genom-
snitt uppga till 10 procent.

Med ett starkt fokus pé innovation,
vardeskapande l&sningar och férbétt-
rad effektivitet ska Lindabs [6bnsam-
hetsmal kunna uppnéas i den nuva-
rande konjunkturcykeln. Att utveckla
fokusomrade Solutions blir en nyckel-
faktor i det arbetet. For 2014 upp-
gick rérelsemarginalen till 7,1 procent,
nagot lagre jamfort med foregéende ér.

EBIT
%

Den sasongsjusterade nettoskulden i
relation till EBITDA* ska inte langsik-
tigt Overstiga 2,5.

For att kunna skapa en hallbar 16n-
sam tillvaéxt krévs finansiell disciplin.
Lindab har de senaste aren forbétt-
rat sin finansiella stallning, men for
att inte skapa en framtida situation
med for hog skuldsattning har ett
tak satts for Lindabs skulder i forhal-
lande till intjaningen. Under 2014 var
den genomsnittliga nettoskulden 2,9
ganger storre an EBITDA.

Nettoskuld/EBITDA
gor

10,0

7.5

50 H H H

25- H H H

0,0
2014

5

sjusterad nettoskuld = genomsni
t EBITDA justerad for rapporterad

Lindab ska dela ut 30 procent av bolagets nettoresultat med beaktande av bolagets kapitalstruktur, férvarvsbehov och
langsiktiga finansieringsbehov. For 2014 féreslas en utdelning om 1,10 kronor per aktie, vilket motsvarar 30 procent av

nettoresultatet.



Lindab har idag en stark plattform att bygga vidare
pa. Den nya matrisorganisation som inforts har lett
till snabbare beslutsvagar, tydligare kundfokus och
ett storre helhetsperspektiv i alla delar av koncernen.
Dessutom har en férbattrad finansiell position ska-
pat handlingsutrymme for tillvéxt, béde organiskt och
genom férvarv. For att kunna stérka marknadsposi-
tionerna ytterligare och né de finansiella malen lanse-
rades i slutet av 2014 en ny strategi.

Langsiktig ompositionering

Lindabs nya strategi omfattar perioden 2015-2020
och innebar en langsiktig ompositionering for att skapa
stérre mervarde for fler intressenter och utvidga Lindabs

andel i vardekedjan. Strategin bygger pé interna styr-
kor och unika méjligheter att tillvarata tydliga globala
trender sdsom dkad efterfragan pa energieffektiva och
intelligenta byggnader. | korthet omfattar strategin fem
fokusomraden dér Lindab har stora mojligheter att flytta
fram positionerna och déarmed kunna generera hdgre
|6nsamhet och tillvaxt. Som en del av strategin ingér
ett Okat fokus pa forvarv. Dessa ska komplettera och
stddja évriga initiativ inom de olika fokusomréadena,
framst Market Excellence och Solutions. Samtliga fyra
forvarv som genomférdes 2014 - MP3 S.r.l., Bjarnes
System AB, Klimasystem AS och NovoClima - syftar
till att starka implementeringen av strategin.

Fokusomraden

Den nya strategin fokuserar pa fem omraden dér Lindab ska flytta fram positionerna och som méter olika

trender och kundbehov p& marknaden. Varje fokusomrade innefattar flera initiativ som strécker sig éver olika
tidsperioder och till vilka det ar kopplade ett antal aktiviteter. Las mer pa sid 22-31.

w

Market
Excellence

Solutions Innovation

{#

People

Med hjélp av det starka dist-
ributionsnatverket och breda
produkterbjudandet, samt de
manga och nara kundrelatio-
nerna, ska positionerna flyttas
fram pa samtliga marknader.

Foradlingskedjan med inkop,
produktion, logistik och distri-
bution — ska med kundfokuse-
rad helhetssyn och med hjélp av
férenkling, rationalisering samt
innovation, skapa hogre varde.

Genom att nyttja styrkan i Lin-
dabs erbjudande inom ventila-
tion och inneklimat, med stark
FoU och kundanpassad tillverk-
ning, ska kompletta I6sningar till
allt fler kundsegment erbjudas.

Att inom alla delar av verk-
samheten skapa en langsiktigt
innovativ kultur for att generera
idéer, saval banbrytande som
stegvisa forbattringar, ska sékra
framtida tillvéxt och lénsamhet.

Starkt ledarskap, varumarke,
kultur och satsningar pa per-
sonalutveckling ska skapa ratt
forutséttningar for att sékra att
Lindab har det basta teamet for
sin verksamhet.
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w

Market
Excellence

Lindab ska vara det sjalvklara valet foér kunderna i de olika marknadssegmenten,
och ambitionen &r hog vad géller framtida tillvaxt. For att lyckas behdver Lindab
bli annu battre pa att anpassa erbjudandet pa varje enskild marknad samt stérka
varumarket och genomfora selektiva forvarv.

Lindab verkar p& 32 marknader av olika karaktar vad
géller mognad, dynamik och regleringar. Att skapa
en djup forstaelse for varje marknads unika forutsatt-
ningar ar nddvandigt for att kunna fortsatta driva for-
saljningen i ett d@mpat marknadsklimat. Att bidra till
att driva forandringar som skarper kraven pa energi-
effektivitet och ventilation for en béttre boende- och
arbetsmiljo &r en viktig del och en utveckling som Lin-
dab moter med sitt breda erbjudande inom omradet.

Effektiva forsaljningskanaler

En viktig framgéngsfaktor ar hur Lindab optimerar sina
olika forsaljningskanaler pé varje marknad. En omfat-
tande kund- och marknadssegmentering genomfdrs
i varje land déar Lindab &r verksamt. Marknader dér
Lindab bara marknadsfér en del av sitt breda erbju-
dande identifieras och analyseras. P& vissa markna-
der kan det visa sig att det inte &r optimalt att sélja en
komplett 16sning, vilket innebér att Lindab kan fokusera

resurserna pa andra delar av erbjudandet och andra
forsaljningskanaler. Genom att utnyttja benchmarking
for att lara av varandra ska snabba férbattringar kunna
genomfdras. | exempelvis Frankrike har forsaljningen,
trots svag ekonomisk utveckling och stagnation pa
byggmarknaden, okat kraftigt under flera &r. Styrkorna
i denna utveckling kan appliceras p& andra markna-
der. En annan viktig framgangsfaktor &r att dka samt-
liga medarbetares kunskap om Lindabs erbjudande.

Starkt varumarke

Lindab har ett starkt varumarke, men som ofta upp-
fattas olika beroende p& marknad och kundsegment.
Den kartlaggning av marknaderna som genomférs har
aven som syfte att skapa underlag for att fortsatta
utveckla koncernens varumarkesplattform. Det handlar
i férsta hand om att avsétta ratt typ av resurser for att
stérka Lindabs varumérke pa varje enskild marknad.

3 viktiga initiativ 2015

e Utveckla marknads- och férsaljningskompetensen i koncernen
e Stérka positionen pa de lokala marknaderna genom att dra férdel av Lindabs hela erbjudande
* Ytterligare forstérka den strategiska produkt- och marknadsutvecklingen

Fran

—24%

till

+59%

Lindabs férséljning 2014 varierade
stort mellan olika marknader. Av de
l&nder dér Lindab har egna bolag var
Ryssland svagast, Litauen starkast.




lindab |

Med Lindabs breda erbjudande och
unika kundkontakter finns stor utveck-
lingspotential pa bade befintliga och
nya marknader. Kundnéjdhet &r cen-
tralt for Lindab. | kundundersékningen
2014 deltog cirka 2 000 kunder fran hela
Europa, vilka gav Lindab héga betyg.
De framsta anledningarna att kunderna
véljer Lindab ar den hoga kvaliteten pa
produkterna, foljt av leveranssékerheten
och det omfattande erbjudandet.
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P& en marknad i snabb forandring 6kar kundernas krav pé forenkling, fart, flexibilitet
och tillférlitlighet. Lindab méter kraven och starker processen fér varuférsorjningen.
Att genomfora fler initiativ som reducerar miljiopaverkan ar en avgérande faktor for
att kunna géra lbnsamma afféarer aven i framtiden.

De senaste aren har inneburit dramatiska forandringar
i arbetet med leverantdrskedjan inom byggbranschen.
Affarsklimatet har bland annat blivit mer komplext som
ett resultat av kortare ledtider, 6kat servicebehov,
priserosion och globala kundgrupper med sérskilda
behov, och dessutom mer osékert pa grund av tkade
leverantérsrisker.

Lindab driver ett langsiktigt arbete med att etablera ett
héllbart, vardeskapande natverk av leveranttrer som
forser Lindabs olika kund- och marknadssegment med
en optimal varuférsdrjning. | grunden handlar det om
att kundernas behov ska styra vad Lindab saljer, och
inte att utga fran det som produceras. Arbetet bedrivs
i tatt samarbete med teamen inom évriga fokusomra-
den, framfor allt Solutions, vars satsningar starkt paver-
kar hur Efficient Availability bygger sin organisation.

En rad initiativ har lanserats for att starka Lindabs
konkurrenskraft som leverantér. Dessa omfattar att
béttre utnyttja hela Lindabs kdpkraft, identifiera och
aktivera mojliga besparingar inom inkdp, etablera den
mest kostnadseffektiva globala exponeringen i tillverk-
ningen, utveckla effektiviteten i lagerhanteringen och
distributionen, integrera processerna for foradlings-
kedjan samt centralisera férsérjningen av viktiga pro-
duktgrupper. For att kunna skapa en snabbare pro-
cess ska fler tvarfunktionella team etableras, bland
annat fran inkép och produktion. Det finns &ven ett
stort behov av att stérka analyskraften i organisatio-
nen for att kunna gora ratt prognoser for séval tillverk-
ningen som leveranserna. Uppfdljning sker med olika
nyckeltal, dar Lindabs totala leveransforméga, kost-
naderna i forsérjningskedjan och péverkan pa syssel-
satt kapital bedéms.

e Fodrbattra systemen for lagerstyrning och dérmed Oka tillg&ngligheten fér kunderna
¢ Anvanda hela Lindabs kdpkraft och etablera ett starkt natverk av inképare i koncernen
¢ Bli battre pa att bedéma utbud och efterfragan — producera réatt mangd av varje produkt

Hundra procent transparens fran leve-
rantor till kund skapar snabba, anpas-
sade och resurseffektiva leveranser.
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Den nya strategin har ett tydligt verksamhetsmal. Lindab ska vara det ledande
europeiska féretaget som inom valda segment erbjuder kompletta ventilations-
I6sningar for alla kundkategorier sdsom slutanvandare, fastighetségare, féreskrivare,

installatdrer och byggentreprendrer.

Marknaden fér ventilation och inneklimatl®sningar véaxer
snabbare an byggmarknaden i 6vrigt. Utvecklingen
drivs av ett 6kat behov av hogre energieffektivitet och
battre luft for att mota saval regleringar som anvan-
darnas 6nskemal. Lindabs starka position inom omra-
det skapar en unik méjlighet att utveckla erbjudandet
for att bli en leverantér av kompletta och unika venti-
lationsldsningar. En "komplett ventilationslésning” ar
en l6sning som bestar av samtliga delar for att kunna
genomfdra ett projekt sdsom produkter, system, ser-
vice och kunskap — betydligt mer &n att bara sélja och
distribuera en produkt direkt fran lagerhyllan.

Lindab har historiskt varit en stark tillverkare och leve-
rantdr av ventilationssystem fr segmentet yrkesbygg-
nader. For nagra &r sedan inleddes en omfattande
satsning pa bostadssegmentet. Med denna véxte det
fram ett behov av att utveckla allt mer kompletta l6s-

ningar for att mota 0kande krav pé battre inneklimat.
Kunskapen fran bostader anvander Lindab nu for att
utveckla kompletta I6sningar dven inom andra seg-
ment. | ett forsta skede fokuseras resurserna och
kompetenserna inom omraden som Brand och Rok
samt att komplettera erbjudandet vid forséljningen
av behovsstyrda sé kallade VAV-system som Pascal.

Den néra kontakten med kunderna har alltid varit en
framgangsfaktor for Lindab. Genom att olika funktioner
inom Lindab tillsammans fér en dialog med kunderna
kan nya behov fangas upp och Iésningar utvecklas som
moter dessa. For att kunna erbjuda kompletta ventila-
tionslésningar behdver, som komplement till den 1ang-
siktiga produktutvecklingen, dven féretag och produkt-
omréden forvarvas och maéjligheterna till partnerskap
ses Over. En viktig del ar att utveckla kompetensen
inom [T-system fér automation och kontrollsystem.

e Utveckla erbjudandet av kompletta ventilationsldsningar for bostéder, kontor och sjukhus
e Utveckla kompetens och tekniska I6sningar inom bland annat VAV och Brand och Rék
e Starka kommunikationen kring Lindab som helhetsleverantor

Lindab ska bli den ledande leve-
rantdren av kompletta ventilations-
|6sningar inom utvalda segment



lindab |

Jesper Nystrup, Sales Engineer, Lindab
Danmark och Ginette Beeck, arkitekt
och Project Manager, DSV, i samtal pa
DSV:s nybyggda huvudkontor utanfér
Képenhamn. Den vackra byggnaden
har forsetts med ett behovsstyrt inne-
klimatsystem och specialdesignade
kylbafflar med infalld LED-belysning
fran Lindab.
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Innovation

For att kunna dra férdel av starka globala drivkrafter och samtidigt méta en allt
hardare konkurrens, behover Lindab ¢ka innovationskraften i hela koncernen.
Malet ar att utveckla en innovationskultur som goér Lindab bast i branschen pé att

forstd kundernas framtida behov.

Kostnadseffektiva l6sningar och komfortabla, produk-
tiva byggnader ar det som gor Lindab framgangsrikt.
Lindab ska utveckla attraktiva och effektiva Isningar
for installatérer, fastighetsbolag, egnahemséagare och
alla de ménniskor som bor och arbetar i byggnaderna.
Genom narheten till kunderna har Lindab under &ren
utvecklat en rad innovationer som bidragit till att for-
enkla byggandet och minska resursutnyttjandet. Inno-
vation &r samtidigt mer &n att utveckla allt battre pro-
dukter. Med Lindabs historia av entreprendrskap finns
férutsattningar att skapa en innovationskultur som
genomsyrar alla delar av féretaget och som bidrar till
att utveckla saval innovativa produkter som innovativa
satt att arbeta, ta betalt samt andra bestandiga for-
battringar. En sédan utveckling skapar ett annu star-
kare foretag och Okar kundvardet.

Skapa inspiration

Under aret har ett arbete paborjats med att f& proces-
ser och metodik pa plats for att effektivt kunna hantera
idéer och problem i organisationen som kan omsattas

i innovationer. En viktig del i arbetet ar att skapa en
miljo dar de medarbetare som kommer med innova-
tiva forslag aven far arbeta vidare med och genom-
fora dessa. Ett annat satt att skapa engagemang &r att
etablera en standig dialog kring innovation i alla olika
kanaler och mellan olika enheter i féretaget. Bestk
genomfdrs &ven hos ledande innovativa, internatio-
nella foretag for att hitta goda exempel pé en stark
innovationskultur.

Innovationer fér 6kat kundvarde

Lindabs kunder drar inte bara férdel av produktlds-
ningar som férenklar byggandet. De kontinuerliga for-
béattringar som genomférs i bland annat hanteringen
av produktflodet, effektiviseringen av produktionen,
materialutveckling och férbéattringar i exempelvis order-
mottagning leder i slutdnden &ven till 6kat varde for
kund. En lagre olycksfallsfrekvens, som naturligtvis
framst innebar dkad sékerhet for anstéllda, medfor
till exempel att stalltiderna minskar, vilket mojliggdr
snabbare och mer tillforlitliga leveranser.

3 viktiga initiativ 2015

e Genomfdra workshops inom koncernen kring innovation
¢ Infora processer for att hantera flddet frén idé till innovation
¢ Skapa "Innovation Hotspots” - platser dar savél bra idéer som problem lyfts fram

10 %

Av Lindabs férséljning 2020 ska
10 procent komma frén innova-
tioner som &nnu inte tagits fram.







30

People

Det finns behov av nya kunskaper och att utveckla olika formagor for att moéta
utmaningarna pa marknaden. En framgangsrik utveckling av medarbetarna ar
en nyckelfrdga for att Lindab ska kunna genomfdra strategierna i samtliga

fokusomraden och kunna né sina mal.

Lindab ska ha samma professionella arbetssétt i hela
koncernen. Med tyngdpunkt pa Ett Lindab har under
2014 koncerndvergripande riktlinjer och principer ini-
tierats for rekryterings- och introduktionsprocessen,
och koncerngemensamma utbildningar har inrattats
inom ledarskap och projektledning. Utdver detta finns
befintliga initiativ inom talangutvérdering och succes-
sionsplanering, som stddjer identifiering och utveckling
av potentiella ersattare till nyckelfunktioner.

Ledarskapet viktigt

For att Lindab ska kunna genomféra sin nya strategi
kravs ett starkt och dedikerat ledarskap. Ett arbete
har pabdrjats med att ta fram nya ledarskapskompe-
tenser, One Lindab — One Leadership, som ska tillam-
pas 6ver hela koncernen. Hosten 2015 kommer en
omfattande utbildning av 120 chefer i Lindab pabdrjas.
Utbildningen, som genomférs i samarbete med extern
part, ska bidra till att utveckla kompetens for att stodja
implementeringen av den nya strategin och omfattar
bland annat tréning i ledarskap och affarsmannaskap.

Okad mangfald

Méangfald och integrering &r centralt for att Lindab ska
kunna utvecklas i symbios med det samhélle som fére-
taget &r en del av och ska paverka. | arbetet med att
stérka mangfalden ska en mangfaldspolicy tas fram
och stort fokus laggs pa att méata och félja upp olika
initiativ inom omradet. For att 6ka andelen kvinnor i
Lindab kommer ett projekt starta med syfte att lyfta
fram kvinnliga forebilder i foretaget — framgéngsrika
enskilda medarbetare eller team.

Attraktiv arbetsgivare

| konkurrensen om talangerna kravs ett starkt arbets-
givarvarumérke, uppbyggt med vérden kring hallbarhet
och innovation, och som studenter och arbetssdkande
gérna vill férknippas med. Lindab utvecklar en attrak-
tiv karriérsajt och 6kar aktiviteten i sociala medier. En
Okad narvaro pé arbetsmarknadsdagar &r ett annat
prioriterat omrade, och som sker pa de platser dar
Lindab har betydande verksamhet. Traineeprogram
lanseras regelbundet inom olika enheter i koncernen.

3 viktiga initiativ 2015

e Utveckla kvaliteten och innehallet i medarbetarsamtalen
e Utveckla koncerndvergripande HR-system som genomlyser kompetenser och effektiviserar processer
e Genomfdra koncerndvergripande utbildningar for chefsutveckling och Lean Management

120 chefer i Lindab ska under 2015
genomga en omfattande utbildning
i ledar- och affarsmannaskap.
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Att kunna kontrollera och hantera olika risker ar en viktig del av verksamheten och
en forutsattning for att Lindab ska kunna genomféra sin strategi och na sina mal.
Under 2014 har Lindab bland annat arbetat med atgarder for att starka den finan-
siella situationen och darmed underlatta fér framtida tillvaxtframjande aktiviteter.

For att pa ett strukturerat satt kunna identifiera och
férebygga olika risker arbetar Lindab sedan 2012
med ett program for Enterprise Risk Management
(ERM), benamnt LindRIM. Det &r ett heltdckande pro-
gram som involverar alla affarsenheter och koncern-
funktioner. LindRIM bidrar till att 6ka medvetenheten
i hela organisationen, fran operativa beslutsfattare till
styrelse, om vilka risker som finns och vilken paver-
kan de har. Dessutom Okar férstéelsen for hur olika
risker samspelar.

Fyra riskomraden

De risker som identifierats har delats in i fyra dvergri-
pande riskomraden — operativa risker, strategiska risker,
finansiella risker och efterlevnadsrisker. Rapportering,

Identifiera risker
och hot

Beddma sannolikhet

och paverkan

uppfélining och kontroll av de olika riskerna sker genom
formellt etablerade rutiner och processer. En tydlig
struktur for rapportering av riskerna skapar en grund
for ett gemensamt synsatt inom koncernen fér vad
som ska prioriteras och atgardas. Till styrelsen sker
rapportering en gang per ar.

Sannolikhet och paverkan

For samtliga identifierade risker beddms sannolikhet
for att risken intré&ffar samt péverkan pa verksamheten.
Riskerna placeras i en matris for att ge en samlad bild
av risksituationen i koncernen, och de delas in i tre
nivder som bestdmmer den nuvarande riskhanteringen.
For varje risk tas ett antal aktiviteter fram i syfte att pa
saval kort som lang sikt minska péverkan.

Ta fram aktiviteter som
reducerar paverkan

Riskhanteringen 2014

Finansiella kostnader som andel av férséljning

Hanteringen av riskerna arbetsmiljé och affarsetik har varit fort- %  ——— Med gamla kreditavtal Med nya kreditavtal
satt prioriterade. |dentifiering och hantering av nya risker har o7
aven kopplats till de olika initiativ, sésom effektiva inkép och 8T
leverantdrskontroll, som lanserats inom ramen for Lindabs nya -
strategi. Ett annat viktigt omrade har varit att ytterligare minska
koncernens finansieringsrisk. Nya kreditavtal har ingétts som 67
innebar en vésentlig forbattring av villkoren bade vad galler 57
marginal och finansiell flexibilitet.
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Riskomraden med exempel pa hantering av vasentlig risk

Operativa risker

Stalprisutveckling IS/IT | For att skydda verksamheten mot risken for "Single point of failure” — om
Driftstérningar nagot slar ut Lindabs centrala serverhall i Grevie, varifran huvuddelen av alla affars-
Kundforluster kritiska applikationer kors — har hardvara och applikationer duplicerats pa annan
Tvister ort och kommunikationslinjer gjorts redundanta sa att driften kan styras éver och
IS/IT verksamheten fortsatta utan kritiska avbrott eller storre stérningar.
Produktansvar

Strategiska risker

Konkurrens Makroekonomi/marknad | Makroekonomiska kriser kan ge snabba och kraftiga
Kundbeteende svangningar i byggaktiviteten. Lindab har genom segment Building Systems sedan
Makroekonomi/marknad flera &r en stor exponering mot Ryssland. Oron pa denna marknad i samverkan med

en kraftig forsvagning av rubeln har paverkat forsaljningen och resultatet negativt.
Under 2014 har atgarder vidtagits for att forbattra kostnadsstrukturen och 6ka
marknadsdiversifieringen inom Building Systems.

Finansiella risker

Finansiering Valuta | Lindabs verksamhet ger upphov till en valutaeffekt nar dotterbolag med
Likviditet annan valuta an SEK réknas om till SEK i koncernredovisningen. Exponeringen &r
Rénta nettot av tillgangar och skulder noterade i andra valutor an SEK. | syfte att minska
Valuta omrékningsexponeringen har Lindab lanat 110 MEUR och 20 MCHF vilket mot-

svarar 80 procent respektive 48 procent av nettotillgangarna i EUR respektive CHF.
Omréknat till SEK uppgick lanen till motsvarande 1 204 MSEK, vilket innebér att 29
procent av totala nettotillgdngarna i utldndsk valuta var sakrade.

Efterlevnadsrisker

Miljo Arbetsmiljo | Lindab har en nollvision betréaffande arbetsolyckor. Det forebyggande
Affarsetik arbetet med bland annat utbildning, forbattring av skyddsutrustning och férand-
Arbetsmiljo rade arbetsrutiner har darfér hdgsta prioritet och genomfors I6pande. Effektiviteten
Internkontroll foljs upp manadsvis med det internationella mattet LTIF som anger antalet olyckor
Skatter med franvaro i relation till miljoner arbetade timmar. Under 2014 har LTIF sjunkit

fran 12,3 till 9,5.

Las mer om Lindabs risker och riskhantering i forvaltningsberéttelsen pé sid 57-60.
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Lindabs aktie ar sedan den 1 december 2006 noterad pa NASDAQ OMX Nordic
Stockholm (NASDAQ OMX), och ingar i sektorn Building Products. Under 2014
steg aktiekursen marginellt och antalet aktiedgare fortsatte att dka.

Lindabaktien steg med 3,5 procent under 2014. Den
hogsta kursen noterades till 83,70 SEK den 28 februari
och den lagsta kursen till 52,35 SEK den 16 oktober.
| genomsnitt omsattes pad NASDAQ OMX 261 264
Lindabaktier (111 758) varje handelsdag och omsatt-
ningshastigheten under &ret uppgick till 81 procent
(85), att jamféra med Stockholmsbdrsens snitt pa
67 procent (67). Av den totala handeln i Lindabaktier
stod NASDAQ OMX for 92 procent, Chi-X fér 6 pro-
cent, Turquoise for 1 procent och Bats fér 1 procent.
Under aret omsattes pa samtliga marknadsplatser totalt
70,6 miljoner aktier till ett varde av 4,9 miljarder SEK.

Aktieagare

Antalet aktieagare dkade under aret till 8 202 (7 036).
Under de senaste tre aren har antalet aktieagare dkat
med 34 procent. Andelen utlandskt &gande minskade
till 26 procent (28). Den tidigare stbrsta aktiedgaren
ventilationskoncernen Systemair AB avyttrade hela
sitt innehav i mars. Lindabs eget innehav av aktier

i bolaget uppgick vid arsskiftet till 2 375 838 aktier,
motsvarande 3,0 procent av aktiekapitalet. Koncern-
ledningen &ger 113 390 aktier och fér information om
prestationsbaserade aktiesparprogram for ledande
befattningshavare, Ias mer i not 6 péa sid 90.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Lindab var vid arsskiftet 78 707 820
SEK fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK och
berattigar till en rost.

Utdelning och utdelningspolicy

For verksamhetsaret 2014 foreslar styrelsen en utdel-
ning om 1,10 SEK. For saval 2012 som 2013 lamna-
des ingen utdelning. Lindabs nya utdelningspolicy &r
att utdelningen ska motsvara 30 procent av netto-
resultatet, men alltid ta hansyn till bolagets kapitalstruk-
tur, férvéarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

For mer och aktuell
information om aktien se

www.lindabgroup.com

Lindabaktiens utveckling under aret

Efter en uppgang med 67 procent 2013 steg Lindabaktien med 3,5 &
procent pé arsbasis 2014. De faktorer som framst paverkade kurs-

utvecklingen under aret var:

— Véxande oro fér utvecklingen i rysk ekonomi
— Infriade férvantningar om hagre férsaljning

- Okad byggaktivitet pa vissa nyckelmarknader, sdsom Sverige

— Positiv underliggande boérsutveckling

- Positivt mottagande av ny strategi och nya finansiella mal

Vid arsskiftet foljde 7 (8) analytiker Lindab, varav 4 (4) hade rekom- 60
mendationen Kop, 3 (3) rekommendationen Behall och 0 (1) rekom- 58

mendationen Salj/Minska for Lindabaktien.
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lindab | lindabaktien

Lindabs storsta Geografisk fordelning av agande, %
aktiedgare .
2014 2013 @ sverige, 75 (72)
Kapital & Kapital & @ Ovriga varlden, 25 (28)

Aktier roster, % roster, %
Creades 7 870782 10,3 10,3
Lannebo Fonder 6 883 823 9,0 8,6
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 4997 781 6,5 78 .
Skandia 4 680 066 6,1 5,3 Agarkategorier, %
”s:véeéz:;k Roburfonder ;‘ :gs 222 Z’? j; C\ @ Finansiela foretag, 45 (38)
v rsaing 43 456 580 56’9 46’1 @ Ovriga juridiska personer, 17 (25)

i i i N "
ks , - @ Utiandska agare, 26 (28)
Totalt antal utestaende aktier* 76 331 982 100,0 100,0 .
. (| Privatpersoner, 8 (7)
* Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav. Pensionsfonder, 4 (2)
Intresseorganisationer, 0 (0)

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29
Resultat per aktie' 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43
Utdelning 1,102 - - 1,00 1,00 - 2,75 5,25 3,25
Direktavkastning, % 1,68 ET ET 2,67 1,13 ET 5,67 3,57 2,50
Utdelning i %" 30,0 ET ET 82,4 2778 ET 28,4 45,9 43,7
Borskurs, vid periodens slut 65,60 63,40 43,00 37,40 88,25 73,50 48,50 147,25 130,25
Hogsta borskurs 83,70 65,20 57,95 95,80 105,00 91,00 163,00 205,00 132,00
Lagsta borskurs 52,35 42,17 37,17 31,84 61,25 40,00 36,50 125,00 111,00
Eget kapital, efter utspadning 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82
Antal utestaende aktier, efter utspadning 76331982 76331982 76331982 75331982 75331982 74772429 74772429 78707820 78707 820

1) Beréknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid drets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

Viktig investerardialog
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lindab

| femarsoversikt

Femarsoversikt

Lindab redovisade under 2014 en stark férséljningsékning med ett
ofdréndrat rérelseresultat. Samtidigt som investeringarna och rérelse-
kapitalet 6kade som en foljd av den hogre forséljningsnivan minskade
finansieringskostnaderna vilket gav ett hdgre resultat per aktie.
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Rorelseresultat (EBIT),
exkl. engangsposter, MSEK

Forsaljningsintékter, MSEK

8000 600

0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011

Starka marknader i Norden och Vasteuropa ~ Svag lénsamhet inom segment Building
kompenserade den svagare utvecklingeni CEE/  Systems bidrog till att rérelseresultat inte
CIS. Forsaljningen dkade 7,4 procent 2014. Okade trots hogre forséljning.

Resultat per aktie
efter utspadning, SEK

2012 2013 2014

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten, MSEK

4 800

0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011

Att resultatet per aktie 6kade 2014 forkla-  En ©kning av rorelsekapitalet drivet av hdgre
ras framst av lagre finansieringskostnader  forsaljningsvolymer paverkade kassaflodet
till foljd av lagre réantor och nytt kreditavtal. ~ negativt under 2014.

2012 2013 2014

Sysselsatt kapital, MSEK och
avkastning pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pé sysselsatt kapital

6000 18

@ Sysselsatt kapital
2014

| Sysselsatt kapital
2010-2013

0 o Avkastning pa
2010 2011 2012 2013 2014 sysselsatt kapital

Haogre rorelsekapital, forvarv och investe-
ringar i anlaggningstillgangar gav ett hdgre
sysselsatt kapital 2014.

Bruttoinvesteringari
anlaggningar, exkl. férvarv
och avyttringar, MSEK

300

0
2010 2011 2012 2013 2014

Okningen av bruttoinvesteringarna 2014
forklaras framst av férvarvet av en tidigare
operationellt leasad fastighet i Tjeckien.



Building Systems

Building Systems har under aret fortsatt arbetet med att 6ka kostnads-
effektiviteten, utveckla nya systemldsningar och att skapa en béttre balans i
forsaljningsexponeringen. Inom ramen fér séljinitiativen ingér etableringen av
ett nytt forsaljningskontor i Storbritannien, marknadsféring mot nya sektorer i
Ryssland, fler séljresurser i Kazakstan, Azerbadjan och Georgien, samt 6kade
séljaktiviteter i Afrika. Under 2014 har Building Systems haft forséljining i 26
lander, 6ver hela Europa inklusive CIS och i delar av Afrika, och hade vid ars-
skiftet 14 egna forséljnings- och supportkontor. Building Systems kompletta
stélbyggnadsldsningar saljs under varumarket Astron.

Bilderna visar Lindabs nya distributionscenter i Zurich, Schweiz som invigdes hosten 2014.
En 5 000 kvadratmeter stor, modern och effektiv anlaggning som innehaller lagerlokal, kontor,
butik, lokal produktion och logistikcenter — allt i en enda byggnad, av varumérket Astron.
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Verksamhet'"
I\/Iilj('j”’
Medarbetare
+ Samhalle

LindabLifob ™

Lindab Life bestar av fyra omraden - Verksamhet, Miljo, Medarbetare och Samhélle -
vilka fungerar som ram fér rapporteringen av bolagets hallbarhetsarbete.

Kort om Lindabs

Pa Lindab tar vi inte bara ansvar for att skapa en hallbar utveckling genom
hallbarhetsarbete 2014

produkter och tjanster som forbattrar energieffektiviteten och minskar
resursforbrukningen, vi tar &ven ansvar for alla de olika intressenter som
pa nagot satt paverkas av var verksamhet. Med bas i vart tydliga ramverk
for halloarhetsarbetet — Lindab Life — har vi under 2014 fortsatt att forbattra
arbetsmiljon for vara medarbetare, satt ett annu storre fokus pa affarsetik
och antikorruption, minskat resursforbrukningen i var produktion samt okat * en vésentlighetsanalys har
satsningarna pa utveckling av produkter med lag miljdpaverkan. Detta, och Ste‘a;otmz?;z(:g”;;g;gz
mycket annat i vart halloarhetsarbete, &r en naturlig del av var nya strategi.

Under 2015 lyfter vi fragorna ytterligare genom var vasentlighetsanalys och
faststallandet av en langsiktig hallbarhetsstrategi. Lindab ska inte bara vara
en del av framtiden, vi ska vara med och leda den.”

o fortsatt stort fokus pa afférs-
etik och antikorruption

e antalet olyckor har fortsatt
att minska vilket reducerat
LTIF till 9,5 (12,3)

e energiférbrukningen och ut-
slapp av vaxthusgaser har
minskat per producerat ton

Anders Berg, VD och koncernchef

Fordelning av intakter pa intressenter

Lindabs férsaljningsintakter uppgick under 2014 till 7 008 MSEK
(6 5283), och utgdrs av férsaljning av bolagets produkter och tjanster.
Huvuddelen av detta férdelas mellan bolagets intressenter.

Lindabs sociala ansvarstagande
och Lindab Life bygger pa féljande
riktlinjer och styrinstrument:

WE SUPPORT

\ . Leverantdrer, 65 %

— IS0 26000 - riktlinjer for socialt ansvarstagande. (@ Anstalida, Ioner inkl. soc. avg. och pensioner, 26 %
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Global Compact - riktlinjer fér manskliga rattigheter,
miljé mm.

Global Reporting Initiative, GRI - riktlinjer for hallbar-
hetsredovisning. Lindab redovisar enligt GRI niva C.
Greenhouse Gas Protocol - riktlinjer for berakning av
utslapp av vaxthusgaser.

Lindab Code of Ethics - ¢vergripande internt policy-
dokument som anger forhaliningsstt.

Lindabs kdrnvirden - Kundens framgang, Jordnara
samt Ordning och reda.

@ Investerare, drets resultat, 4%
Samhélle, skatt, 1%
Banker m.fl., rénteintékter och -kostnader, 1%
Ovrigt", 3%

1) Ovrigt bestar av poster som inte kan anses hanférliga till enskilda intressenter.

Frémst utgdrs denna post av avskrivningar, nedskrivning av goodwill,
valutakursdifferenser och realisationsresultat vid férséljning av tillgangar.



Vasentlighetsanalys

For verksamhetsaret 2015 kommer Lindab att rappor-
tera hallbarhetsarbetet enligt Global Reporting Initia-
tive (GRI) och den fjarde generationens riktlinjer (G4),
niva "Core”. Centralt i G4 &r att fokusera halloarhets-
kommunikationen pa de aspekter som &r mest vasent-
liga for bolaget och dess intressenter. Under 2014
har foretréadare for ett antal strategiska funktioner i
koncernen utvarderat vilka hallbarhetsaspekter som
ar mest vésentliga for Lindab. Analysen resulterade
i 13 aspekter som aterspeglar Lindabs ekonomiska,
miljdméassiga och sociala paverkan, och som inord-
nats under respektive omrade inom ramen for Lindab
Life. Nasta steg i arbetet med vésentlighetsanalysen
&r att Iata externa intressenter, sdsom kunder, leveran-
térer och investerare beddma och rangordna de olika
héllbarhetsaspekterna. De mest prioriterade fragorna

Verksamhet

Lindabs mest vasentliga hallbarhetsaspekter

fér Lindab framkommer sedan genom en samman-
vagning av intressenters &sikter, bolagets strategi och
riskbild, samt faktisk paverkan. Under 2015 kommer
Lindab &ven fastsla sin hallbarhetsstrategi och tydlig-
gora aktiviteter och mal inom prioriterade omraden.

SETMLENE

Rattvis konkurrens
Antikorruption

Miljopaverkan fran produkter & tjanster

Kunders hélsa & sidkerhet

Innehallsdeklararerade produkter

Finansiell stabilitet
Leverantdrskrav

Miljé

Materialanvandning i produktion

Medarbetare

Halsa & sédkerhet
Mangfald & jamstalldhet

Véaxthusgasutsldpp
Avfall
Energianvandning
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Lindab bedriver flera miljérelaterade projekt, bland
annat for att 6ka energieffektiviseringen och for att
minska mangden skrot. Dessa initiativ har bidragit till
att energifdrbrukningen och utslappen av vaxthus-
gaser minskat per producerat ton stél. Lindabs I6pande
miljarbete styrs av miljépolicyn. Det direkta ansvaret
for miljofragor ligger hos de lokala bolagen. Pa kon-
cernniva finns en central miljéfunktion med ansvar for
utveckling, samordning och uppféljning av miljéar-
betet. De tillstand som kravs for Lindabs verksamhet
ar huvudsakligen verksamhetstillstand for industri.
Inga brott mot tillstandsvillkor eller lokal miljlagstift-
ning férekom 2014. Risker for olyckor som kan ge en
negativ miljopaverkan bedéms som liten. Lindab har
sakerstallt att hansyn tas till miljérisker i samband med
exempelvis férvarv eller storre férandringar. Jamfort
med féregaende héllbarhetsrapport har inga forvar-
vade produktionsenheter tillkommit.

Produktion

Lindabs verksamhet med modern tillverkning av
produkter i stal medfor en relativt liten miljdpaverkan.
Det kan réra sig om mindre utslapp av stoft, I6snings-
medel fran lackering och metaller till spillvatten. Inga
oférutsedda utslapp har skett under aret. Lackagekon-
troller pa kyl-/varmepumpsutrustning gors for att und-
vika att ozonnedbrytande &mnen lacker ut. Inga utslapp
har registrerats under aret.

Transporter

Samlastning och logistikplanering minskar trans-
porternas miljdpaverkan. Huvuddelen av emballa-
gen bestar av fornyelsebart material och atervinns.
Lindabs livscykelanalyser visar att transporter star
for en liten del av produktens totala paverkan pa kli-
matet. Miljokrav stélls i alla centrala upphandlingar
av transporter.

Avfall

De restprodukter som uppstér i produktionen bestar
framfér allt av metallskrot. Metallskrot &tervinns helt
och 6vrigt avfall atervinns till nastan 90 procent. En
del inkommande och dverblivet forpackningsmate-
rial &teranvands péa plats. Det som blir ver sorteras
och tas om hand enligt gallande lagstiftning. Farligt
avfall tas om hand av lokala avfallshanteringsforetag,
och ingen information finns om att n&got farligt avfall
har exporterats.

Kemikalier

Lindab anvander kemikalier i produktionen och berors
av EU:s kemikalielagstiftning REACH. Verksamheten
definieras som nedstromsanvandare eftersom Lindab
varken tillverkar eller importerar kemiska produkter till
den europeiska marknaden. Lindabs arbete inom detta
omrade ar framfér allt inriktat pa kommunikation med
leverantérer och kunder om REACH-relaterade fragor.

Samlastning och logistikplanering
minskar transporternas miljopaver-
kan. Huvuddelen av emballagen
bestar av fornyelsebart material
och atervinns.

Foérbrukning av ramaterial 2014 2013 2012 Foérbrukning av férpackningsmaterial 2014 2013 2012
Stal, ton 209 000 185 000 183 000 Wellpapp, ton 2717 2215 1861
Oljor, m® 61 65 80" Plast, ton 1216 868 679
Farg, ton 373 429 521 Tra, ton 8706 7643 7 424
Losningsmedel, m® 1 10 12
Gummi, ton 1948 1524 1008 Energi 2014 2013 2012

“Korrigerad | Total, MWh 113 761 110 049 102 856
Avfall & metallskrot 2014 2013 2012 | Direkt energi, MWh 56 924 57 500 51350
Stalskrot, ton 16 461 16 400 13 491 Indirekt energi, MWh 56 837 52 549 51 507
Farligt avall, ton 994 598 55 | 'MWh=0.0036TJ
Totalt &vrigt avfall, ton 5150 5377 4345 Energiférbrukning MWh
Atervinningsgrad, % 86 88 87 120000

100 000+
Utslapp av vaxthusgaser 2014 2013 2012 80000
Totalt, ton 64 524 63 552 55987 60000
Direkta utslépp, ton 12 588 12537 11349 Energiférbrukning 2014 @8
Indirekta utsidpp, ton 18843 13170 15146 Energiférbrukning 2011-2013 #0001
Ovriga kallor, ton 38 092 37 845 29 492 Forsaliningsintékter =  20000-
0 0
2014




Medarbetare "’

Lindabs verksamhet omfattar nérmare 4 600 medar-
betare pa 155 platser i 32 lander. Férutom att fortsatta
bygga en framgangsrik foretagskultur baserad pa
starka karnvarden ligger fokus pé att genom olika
centrala initiativ férenkla och underlatta for den lokala
medarbetarutvecklingen.

Forebyggande hédlsoarbete

Lindab arbetar aktivt med forebyggande halsoarbete
pa saval individ, grupp som bolagsniva. For att stodja
en halsosam och saker arbetsmiljo erbjuds upprat-
tande av hélsoprofiler, ergonomiska hjélpmedel och
traditionella halsokontroller. Stor vikt laggs vid att upp-
muntra medarbetare till en aktiv och hélsosam livsstil.
Detta stéds av coachning, vissa ekonomiska bidrag
och inkluderar fysisk aktivitet, balanserad kost och
balans mellan arbete och fritid.

Sdker arbetsmiljo hogsta prioritet

Lindab har en klar vision om att antalet arbetsplatsoly-
ckor ska vara noll. Arbetet med att skapa en séker
arbetsmiljd har darfér hogsta prioritet i hela koncernen.
Fokus ligger bland annat pa att féréandra attityder,
skapa tydligare ansvarsomraden och inféra ordning
ochreda i alla produktionsrelaterade processer. Effek-
tiviteten i arbetsskyddsarbetet méats med det inter-
nationella mattet LTIF som anger antalet olyckor per
miljoner arbetade timmar. LTIF mats I6pande for varje

affars- och produktionsenhet, vilket gor det enkelt
att folja forbattringsarbetet och gora jamforelser. Det
omfattande arbetet med att férbattra arbetsmiljon i
koncernen har lett till att LTIF minskat med 44 pro-
cent under de senaste tre aren.

Utbildningssamarbeten

Lindab har en lang historia av framgangsrika sam-
arbeten med skolor och universitet i médnga av de lan-
der koncernen finns. Medarbetare deltar som géast-
forelasare och studenter erbjuds att genomféra prak-
tik hos Lindab och fa hjalp med examensarbeten. |
Sverige inleddes i september ett nio manader langt
traineeprogram for sex nyutexaminerade ingenjorer.
Lindab har under aret aven bdérjat marknadsfora sig
mer aktivt mot tekniska hdgskolor och har deltagit pa
ett flertal arbetsmarknadsdagar.

Manskliga rattigheter

Risken for dvertradelser avseende faktorer sdsom for-
tryck, barnarbete och tvangsarbete beddms som lag
inom koncernen. Under aret har inga évertradelser
rapporterats. Lindab accepterar inte krankning och
diskriminering och arbetar for méngfald och jamstall-
dhet. Alla anstéllda har dessutom ratt att bilda, delta
eller avsta fran att delta i fackféreningar eller andra
organisationer som agnar sig at kollektiva férhandlingar.

9,5

Lindab mater och féljer upp séker-
hetsarbetet med det internatio-
nella mattet LTIF som anger antal
olyckor per miljoner arbetade tim-
mar. Sedan januari 2012 har LTIF
gétt ned fran 17,1 till 9,5.

Medelantal anstallda

2000

1000

2014

Visselpipa

En del av Lindabs etiska kod beskriver funktionen "visselpipa” — alla
anstélldas mojlighet att anonymt kunna anméla missférhallanden som

strider mot Lindab Life.

Geografisk fordelning
av anstallda, %

6000
5000 ‘
4000 1 1 1

3000 1 1 1 ‘ ‘

Konsférdelning,

Totalt

@ Sverige, 24 (23) Man,
@ Tieckien, 18(18)
@ Danmark, 9 (10)

@ Ryssland, 7 (7) Koncernledning

%

79(79)

Kvinnor, 21 (21)

Polen, 7 (6)
Storbritannien, 6 (6) Mén, 100 (100)
Ovriga, 29 (30) Kvinnor, 0 (0)
Styrelse*
Man, 67 (67)

Kvinnor, 33 (33)

*Av stémman valda representanter

Konsfordelningen i Lindab var oférandrad 2014. | enlig-
het med den nya strategin har aktiviteter paborjats for att
langsiktigt 6ka mangfalden, inklusive andelen kvinnor, pa
alla nivaer i koncernen.
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Verksamhet “‘

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt
och resurssnalt byggande. Fokus ligger bland annat
pa losningar som ska ¢ka standardiseringen i bygg-
projekten, bidra till ett 14gre anvdndande av resurser
i alla faser och skapa ett battre inomhusklimat. Detta
innefattar dven utveckling av programvara och ny tek-
nik for att underlatta planeringsprocessen for kunder-
nas byggprojekt och installationer.

Ledande inneklimatsystem

Lindab lagger stora resurser pa att utveckla mark-
nadens ledande inneklimatsystem och arbetar dess-
utom med olika hallbarhetsaspekter inom omréaden
som ytbeldggningar, ljuddémpning och I6sningar for
passiv- och plusenergihus. Forskning och utvecklings-
projekt bedrivs i egen regi men aven tillsammans med
leverantrer, inom bland annat hallfasthet samt halso-
och miljdaspekter.

Kvalitetssdkrade produkter
De produkter som Lindab utvecklar testas och bedéms
kontinuerligt for att sékerstalla kvalitet och funktionali-

tet. De levereras med den dokumentation som efter-
fragas for de olika marknaderna sédsom bruksanvis-
ning, certifikat och byggvarudeklarationer. Lindabs
produkter ar ocksd CE-méarkta i enlighet med EU:s
regelverk. For manga av kérnprodukterna anges pro-
duktens klimatpaverkan, sa kallad Carbon Footprint,
fran utvinning av ramaterial till och med att produkten
l&mnar Lindabs fabriker.

Hoég kvalitet uppskattas av kunder

Den hoga kvaliteten och funktionaliteten pa Lindabs
produkter bidrar till att risken for negativ paverkan pa
hélsa och sékerhet ar 1dg. Under aret har inga Gver-
tradelser identifierats vad géller koncernens tillhanda-
hallande av produkter eller produkternas halso- och
sékerhetspaverkan. Lindabs arliga kundundersok-
ning visar tydligt att det &r den héga kvaliteten som
ar den absolut stérsta anledningen till att kunderna
véljer Lindabs produkter.

Lindabs intelligenta VAV-16sning
Pascal optimerar energianvand-
ningen i kontorsmiljo. | snitt for-
brukas 55 procent mindre energi
jamfort med ett traditionellt venti-
lationssystem med variabelt flode.

Lindab ar involverat i en rad aktiviteter for att stddja
lokala samhallen. Genom samarbeten med olika organ-
isationer och myndigheter p& de platser verksamhet
bedrivs forséker Lindab bidra till en generellt positiv
utveckling och att langsiktigt starka regionens attrak-
tions- och konkurrenskraft, nagot som gynnar bade
samhallet och Lindab. En bidragande orsak till Lindabs
engagemang ar att huvuddelen av rekryteringen av nya
medarbetare, saval chefer som dvriga anstallda, sker i
de samhallen dar koncernens enheter ar lokaliserade.

Lindabs etiska kod beskriver vad som &r hallbar affars-
etik och &rimplementerad i hela koncernen. Koden &r
baserad pa FN:s konvention for manskliga rattigheter
och beskriver principerna fér hur medarbetare ska

agera i relationer med andra anstéllda, aktieagare,
affarskontakter och andra intressenter. Inga fall av
brott mot koncernens etiska regler har rapporter-
ats under 2014. Arbetet med affarsetik beskrivs dven
utférligt i den nyligen uppdaterade antikorruptionspoli-
cyn. Lindab har nolltolerans vad avser korruption. Alla
chefer har undertecknat ett dokument dar de staller
sig bakom antikorruptionspolicyn och i alla affarsen-
heter har riskbeddmning gjorts av laget inom omréa-
det. Dessutom har en genomgéang gjorts av Lindabs
samtliga samarbetspartners.

Lindab erhéller olika statliga stéd for sin verksamhet.
Under 2014 uppgick dessa till cirka 7,4 MSEK. | prin-
cip allt utgjordes av utbildnings- och fraktstod.

"Du kan alltid bli en méastare med
Lindab” &r en av Lindab sponsrad
kampanj i Rumanien med syfte att
utbilda barn och féraldrar i judo.
Ett bra exempel pa Lindabs lokala
engagemang.



Lindab foljer GRI:s riktlinjer for halloarhetsredovisning och redovisar enligt
egen beddmning enligt GRI niva C.

De data som presenteras avser kalenderaret 2014 och om-
fattar, da inget annat anges, koncernens samtliga rorelse-
drivande dotterbolag som ingick fran arets borjan. For de
bolag som avyttrats eller upphort rapporteras data fér den
tid de varit verksamma. Féregaende héllbarhetsrapport publi-
cerades i april 2014.

Indikator Status Hanvisning
1. Strategi & analys
1.1 VD:s uttalande om Social Responsibility F s. 38
2. Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn B Framsida
2.2 Viktigaste varumarken, produkter och/eller tjanster [F s. 8-9
2.3 Organisationsstruktur [F s. 48, not 30
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor [F Not 1
2.5 Lander som organisationen har verksamhet i [F Not 30
2.6 Agarstruktur och féretagsform [F s. 34-35
2.7 Marknader som organisationen ar verksam pa [F s. 14-17
2.8 Redovisande organisationens storlek [F s. 56 ff
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden [F s. 56 ff
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden [F ET
3. Information om redovisningen
3.1 Redovisningsperiod F s. 43
3.2 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen F s. 43
3.3 Redovisningscykel F s. 43
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen P Baksida
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen F s. 43
3.6 Redovisningens avgransning F s. 43
3.7 Beskriv eventuella sérskilda begrénsningar av redovisningen F s. 43
3.8 Redovisning av objekt som vasentligt kan paverka tids- eller organisationsjamforelser F s. 43
3.10 Forklaring av effekten av féréandringar av information som I&émnats tidigare F s. 43
3.1 Vasentliga férandringar sedan féregdende redovisningsperiod vad géller avgransning, omfattning eller matmetoder F s. 43
3.12 GRI-index F s. 43
4. Styrning, &taganden och intressentrelationer
41 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning F s. 45-53
4.2 Styrelseordférandens stalining F s. 44
4.3 Antal oberoende, icke-verkstallande styrelseledaméter F s. 45-53
4.4 Mojligheter for aktieédgare och anstéllda att anmala arenden till styrelsen eller féretagsledningen F s. 45-53
414 Organisationens intressenter F s. 10-11, s. 38, s. 48
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter P s. 38
5. Hallbarhetsstyrning och resultatindikatorer
Ekonomiska resultatindikatorer
ECA Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde F s. 38
EC3 Omfattning av organisationens férmansbestdmda ataganden F Not 6, not 23
EC4 Vasentligt finansiellt stéd fran den offentliga sektorn F s. 42
Miljdmassiga resultatindikatorer
EN1 Materialanvandning F s. 40
EN2 Atervunnet material F s. 40
EN3 Direkt energianvandning F s. 40
EN4 Indirekt energianvandning F s. 40
EN5 Minskad energianvandning genom effektivisering P s. 40
EN8 Total vattenanvandning P s. 40
EN16 Totala utslapp av vaxthusgaser F s. 40
EN18 Initiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser F s. 38-40
EN22 Total avfallsvikt, per typ och behandlingsmetod P s. 40
EN28 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftningen F s. 40
Resultatindikatorer for anstallningsférhallanden och arbetsvillkor
LA1 Total personalstyrka P s. 41, not 6
LA2 Total personalomsattning P s. 41, not 6
LA7 Omfattning av skador, sjukdomar, franvaro, arbetsolyckor P s. 41, not 6
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning F s. 50-51
Resultatindikatorer for manskliga rattigheter
HR4 Antal fall av diskriminering s. 42
HR6 Verksamheter dar det finns risk for fall av barnarbete s. 41
HR7 Verksamheter dar det finns risk for fall av tvangsarbete F s. 41
Resultatindikatorer for samhallsfragor
SO2 Andel affarsenheter som analyserats avseende risk for korruption F s. 42
SO4 Atgérder som vidtagits p& grund av korruptionsincidenter F s. 42
Resultatindikatorer fér produktansvar
PR1 Produkters och tjansters paverkan pa hélsa och sakerhet i livscykeln F s. 10-11, s. 42
PR2 Antal fall dér bestammelser och frivilliga koder géllande hélso- och sékerhetspaverkan fran produkter

under deras livscykel inte folits F s. 42
PR9 Belopp for betydande bodter avseende lagdvertrédelser gallande produkter och tjanster F s. 42

ET=Ejtilldmpbart
F =Fullstandig
P =Partiell
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Styrelsearbetet har varit intensivt under 2014. En vik-
tig anledning har forstés varit férberedelserna och lan-
seringen av Lindabs nya strategi och nya finansiella
mal. Styrelsen har haft en tat och dynamisk dialog med
ledningen under hela processen. Det finns en stark
gemensam syn bakom strategin. Med gedigen kompe-
tens, ett brett erbjudande och branschens basta nat-
verk av terforséljare, distributtrer och projektkunder
har vi en utmarkt utgdngspunkt for att utveckla Lindab
till en ledande leverantér av kompletta ventilations-
|6sningar. En del av strategin omfattar forvarv for att
komplettera produktsortimentet och den geografiska
exponeringen. Vi har diskuterat tdnkbara férvarv vid
flera av de 14 styrelsemo&ten som hallits 2014. De fyra
férvarv som genomférts ar helt i linje med strategin
och vi kommer att fortsatta utvardera verksamheter
som kan komplettera Lindabs nuvarande erbjudande.

Oro i 6st

Aven om vi har haft huvuddelen av vart fokus pa imple-
menteringen av strategin har vi arbetat intensivt med
andra omréaden av stérre betydelse for Lindab. Vi har
sékerstallt battre villkor for var ldngsiktiga finansiering
och vi har varit engagerade i utvecklingen i Ryssland.
Kombinationen av konflikten med Ukraina, med efter-

foljande sanktioner, och den kraftiga nedgéngen i olje-
priset och rubeln har férsatt landet i en svar situation.
Osékerheten &r stor, sdval for det inhemska narings-
livet som for internationella féretag med ambitioner
att véxa pa den ryska marknaden. Utvecklingen har
péverkat Building Systems férséljning och orderingéng
negativt. Tillsammans med ledningen har vi darfér vid-
tagit tgérder for att forbattra kostnadsstrukturen och
Oka forsaljningsaktiviteterna pa nya marknader. Sam-
tidigt har vi kvar var 1&ngsiktiga tro pa Ryssland. Det
finns ett stort behov av véra Iésningar och vi har inga
planer pé att lamna marknaden. N&got vi bland annat
visar med beslutet att i Moskva etablera ett kompe-
tens- och distributionscenter fér Products & Solutions.

Till sist kan jag konstatera att vi har en styrelse som
i tat dialog med koncernledningen snabbt kan verk-
stélla viktiga beslut och anta de utmaningar som en
allt mer komplex omvérld stéller oss infor.

Grevie, mars 2015

Kjell Nilsson
Styrelsens ordférande

"De fyra forvédrv som
genomfdrts é&r helt i linje
med strategin.”



Lindab International AB (publ) dr ett svenskt publikt bolag, som
enligt bolagsordningen ska utveckla, producera och forsélja pro-
dukter till svil ventilationsbranschen som byggnadsindustrin.
Lindab &r noterat vid NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

Bolagsstyrningen i Lindab grundas pé bolagsordningen, aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning, Stockholmsbaér-
sens regelverk, Koden samt andra tilldmpliga svenska lagar och regler.

Lindab foljer fran arsstamman 2014 Koden. Foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler. Fram till arsstamman 2014 fljde
Lindab Koden med foljande undantag. En majoritet av valberedningens
ledaméter var dven styrelseledamdter. Lindabs beddmning var att det
var andamalsenligt att dessa representanter, som bestod av styrelsens
ordférande samt representanter for Lindabs stérsta &gare, medverkade
i s&val valberedningens som styrelsens arbete.

Aktiekapital och aktieagare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier, endast en serie,
uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rést och lika ratt till andel i bola-
gets tillgangar och resultat. Lindab innehar 2 375 838 egna aktier. Antalet
utestaende aktier uppgar déarmed till 76 331 982. Lindab har inte rostratt
for de terkOpta aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till 8 202 (7 036) per
den 31 december 2014. De fyra stdrsta aktiedgarna, i relation till antalet
utestaende aktier, var Creades 10,3 procent (10,3), Lannebo Fonder 9,0
procent (7,8), Handelsbanken Fonder AB 6,5 procent (6,9) och Skandia
6,1 procent (7,5). Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens
utveckling under 2014 finns pa sidorna 34-35.

Arsstimma 2014

Arsstamma for rékenskapsaret 2013 holls den 29 april 2014 i Lindab
Arena, Angelholms kommun. Antalet narvarande aktiedgare uppgick till
210. Protokollet fran arsstamman 2014 finns sedan den 13 maj 2014
tillgangligt pa bolagets hemsida.

Vid &rsstdmman 2014 fattades bland annat beslut avseende:

- Omval av styrelseordférande Kijell Nilsson och styrelseledaméterna
Sonat Burman-Olsson, Stefan Charette, Erik Eberhardson och
Birgit Nergaard samt nyval av Hans Porat som styrelseledamot.

— Val av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets
revisor.

- Riktlinjer for tillsattande av valberedning.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvéarv och éverlatelse
av egna aktier.

Arsstimma 2015

Arsstamma for rakenskapsaret 2014 kommer att hallas den 27 april 2015
kl. 16.00 i Grevieparken, Grevie i Bastads kommun. Kallelse till &rsstamma
ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annon-
seras i Dagens Industri. Aktieégare som vill delta i stémman ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman, d.v.s. den
21 april 2015, dels till bolaget gora anmalan pa satt som anges i kallelse
till &rsstamman 2015. Aktiedgare, som Onskade fa drende behandlat pa
arsstdmman anmodades, som angavs pa bolagets hemsida, inkomma
med drendet till styrelsens ordférande senast den 9 mars 2015.

Valberedning

Vid arsstamman 2014 beslutades att bolaget ska ha en valberedning
bestaende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
forande. Styrelsens ordférande uppdrogs att i samband med utgangen
av tredje kvartalet 2014 kontakta de tre storsta identifierade aktiedgarna
i bolaget per den 31 augusti 2014 och uppmana dessa att snarast utse
sin representant till valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren for det fall valbe-
redningen inte éverenskommer annat. Valberedningens mandatperiod
strécker sig fram till dess att en ny valberedning har utsetts.

En valberedning konstituerades den 22 september 2014 bestaende av:
— Sven Hagstrémer, féretradare for Creades AB (ordf)

— Caroline af Ugglas, féretradare for Skandia

— Peter Ronstrom, foretradare fér Lannebo Fonder

- Kijell Nilsson, styrelsens ordférande

| enlighet med &rsstammans beslut ska valberedningen utvérdera styrel-
sens sammansattning och arbete samt ta fram forslag till &rsstdmman
2015 avseende:

- val av ordférande vid &rsstdmman 2015

— val av styrelse och styrelseordférande

— val av revisor

— arvode till styrelse och revisorer

- sammanséttning av valberedning infor rsstdmman 2016.

Valberedningen har under 2014 haft tva protokollférda moten. Under 2015
har valberedningen haft ett protokollfért méte infor arsstdmman 2015.

P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan skicka:
— e-post till fredrik.liedholm@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
— brevill "Lindabs Valberedning, Fredrik Liedholm,
Lindab International AB (publ), 269 82 Bastad”.
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Styrelse

Vid &rsstamman den 29 april 2014 beslutades att styrelsen oférandrat ska
besta av sex ledaméter utan suppleanter. Bolagets verkstéllande direktér
ar foredragande i styrelsen. Styrelseledaméternas olika uppdrag framgér
nedan samt pa sidan 50 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning. | arbetsord-
ningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets verkstallande direktor,
ordférandens uppgifter, métesordning for styrelsen samt beslutsordning
jamte instruktioner och policys. Samtliga handlingar ar anpassade efter
Lindabs verksamhet och organisation. Bolagets finansdirektdr Per Nils-
son, har varit narvarande vid styrelsens sammantraden liksom styrelsens
sekreterare och bolagets chefsjurist, som fram till 1 september 2014 var
Carl-Gustav Nilsson och dérefter Fredrik Liedholm.

Antalet styrelsemdten under 2014 uppgick till 14, varav sex extra méten.
Vid varje ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rap-
porterats och féljits upp. Styrelsen har haft ett méte med revisorn utan
nérvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur samarbetet med
foretagsledningen fér genomférande av revisionen fungerat och darmed
sammanhangande fragor. Huvudfragor vid styrelsemdotena framgér sarskilt.

Utvérdering av styrelsens arbete samt VD har skett under 2014. Utvarde-
ringen visade pa ett val fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséttning

Vid &rsstamman den 29 april 2014 faststalldes ett totalt arvode om
2200 000 SEK fordelat enligt féliande: 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande, 300 000 SEK till var och en av de dvriga stammovalda ledamo-
terna samt 25 000 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.

Erséattningsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter da detta
beddmts andamalsenligt med hansyn till frigornas hoga prioritet. Efter-
som styrelsen i dess helhet utgor ersattningsutskott utgér inte sarskilt
arvode harfor.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

- 12feb Nya kreditavtal

- 17 feb Bokslutskommuniké, rapport fran revisorerna (narvarande),
finansiering

- 17 feb Firmateckning

— 3 mars Forvarvsfragor

— 6 mars Arsredovisning

- 26 mars Kallelse rsstamma

- 28 april Delarsrapport

- 29 april Resultatuppfolining

- 29 april Konstituerande mote

— 24 juni Resultatuppféljning, revisionsfragor, strategi, investeringar

— 17 juli Delérsrapport

— 17 sept Resultatuppfolining, strategi, investeringar

— 27 okt Resultatuppfélining, kvartalsrapport, strategi, férvarv,
styrelseutvardering

- 15dec Resultatuppféljining, budget, marknadsuppféljning,

investeringar, ersattningsfragor, finansiering

Revisionsutskott

Vidare utovar styrelsen i sin helhet de frAgor som ankommer pa ett revi-
sionsutskott. Styrelsen sakerstéller séledes kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen, har fortlépande kontakter med revisorerna, utvarderar
revisionsinsatsen, bitrdder valberedningen vid férberedelserna infor val av
revisorer, sékerstéller att bolaget har ett effektivt system fér intern kontroll,
riskhantering och andra fragor. Sonat Burman-Olsson &r oberoende och
sarskilt sakkunnig i redovisnings- och revisionsfragor. Eftersom styrel-
sen i sin helhet utgor revisionsutskott, utgar inget sarskilt arvode harfor.

Styrelsen och férdelning av dess arvode

Nérvaro Invald .
Namn Funktion 14 méten Ar Bolag Agare Styrelsearvode*
Kijell Nilsson Ordférande 14 2012 Oberoende Oberoende 650 000
Pontus Andersson Ledamot 14 1995 25 000
Sonat Burman-Olsson Ledamot 13 2011 Oberoende Oberoende 300 000
Stefan Charette Ledamot 14 2012 Oberoende Beroende 300 000
Erik Eberhardson Ledamot 13 2009 Oberoende Oberoende 300 000
Gerald Engstrom? Ledamot 7 2012 Oberoende Beroende 300 000
Birgit Nergaard Ledamot 14 2012 Oberoende Oberoende 300 000
Hans Porat @ Ledamot 6 2014 Oberoende Oberoende 300 000
Markku Rantala” Ledamot 14 1998 25000
Totalt 2200000

U Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro erséatts av arbetstagarsuppleanter
2 Avgick 29 april, mandattid omfattar 8 méten
9 Valdes inistyrelsen 29 april, mandattid omfattar 6 méten

*Avser arvode for respektive styrelseledamots mandatperiod.



Revisorer

Vid &rsstamman 2014 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets
revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utsags till huvudansvarig revi-
sor. Hans Warén innehar uppdrag fér andra bérsnoterade bolag, men inte
i sddan omfattning att erforderlig tid inte avsattes till Lindab. Revisions-
bolaget med huvudansvarig revisor Hans Warén innehar inte uppdrag som
gor att deras oberoende kan ifrdgasattas. De uppdrag revisorerna haft for
Lindab, utbver revisionsuppdraget, andrar inte heller denna beddmning.

Erséttning till revisorer

Revisionsarvodet till bolagets revisionsbolag efter arsstdmman 2014,
Deloitte AB, uppgick for 2014 till 0,3 MSEK fér moderbolaget och 5,6
MSEK fér koncernen. Arvodena till Deloitte for vriga uppdrag i koncernen
uppgick till 0,3 MSEK.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelseméte den 29 april 2014 antagit
en arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan styrelsens
ledamater, ordférandens roll, beslutsordning samt fragor om ekonomisk
rapportering och intern kontroll. En del av arbetsordningen utgérs av VD-
instruktion for klargérande av VD:s uppgifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststallt riktlinjer for bolagets och koncernens styr-
ning och dessa riktlinjer framgér nedan:

Etisk kod

Foér Lindab och samtliga medarbetare ar det angelaget att lagar och for-
ordningar samt etiska vérderingar respekteras och féljs. Genom Lindabs
etiska kod som lépande uppfdljs tillférsakrar sig Lindab detta.

Informationspolicy

Genom policyn tillforsékras att omvarlden erhéller en samstammig och
korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderande finan-
siella mal samt att Lindab uppfyller bérsens krav pé information till aktie-
marknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillodrlig handel sker i aktier eller
andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar information
som inte ar kand pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade rattigheter sdsom
patent, varumérken och monster och av andra rattigheter sdsom upp-
hovsratt, foretagshemligheter och know-how, utgér vardefulla tillgangar
for Lindab. Policyn beskriver strategin och riktlinjerna fér Lindabs hante-
ring och skydd av sina immateriella réattigheter.

[T-policy

Lindabs IT-policy innehaller Gvergripande regler for koncernens IT-anvand-
ning och styrning. Méalet &r att den ska sakerstélla tillgang till den IT-struktur
som ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas effektivt. Den innehaller
bland annat regler fér hur datacenter ska organiseras inklusive hantering
av kritisk IT-utrustning, tillgéng till support, rutiner for sakerhetskopiering
och behdrighetsadministration.

Antikorruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk som
galler for Lindabs verksamhet och medarbetare.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av konkurrenslagstiftning &r
viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy forebyggs dvertradelser av
konkurrensréttslig lagstiftning.

Miljopolicy
En internationell miliopolicy styr Lindabs arbete med milj¢fragor vilka
redovisas pa sidan 40.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljiopolicyn &r i linje med Lindabs arbete att ha en bra och séker
arbetsmiljo. Policyn ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan och att
nyckeln till en séker arbetsmiljé &r férebyggande arbete.

Treasury Policy

Syftet med policyn ar att definiera regelverket for Lindabkoncernens
hantering av finansiella risker och transaktioner. Dessa fragor hanteras
centralt av koncernens treasuryfunktion i syfte att bland annat minimera
kostnaderna.

SR-Policy
Lindab har antagit ett antal policies och riktlinjer inom social ansvars-
tagande under det samlade namnet Lindab Life.

VD och koncernledning

Anders Berg, fédd 1972, &r VD och koncernchef for Lindab sedan den
18 mars 2013. Anders Berg ér civilingenjér och hade, innan han tilltradde
som VD och koncernchef for Lindab, under atta ar olika positioner inom
SSAB-koncernen dér han bland annat var vice President med placering
i Shanghai, Kina samt VD fér dotterbolaget Plannja AB. Utanfér Lindab
har Anders Berg uppdrag som styrelseledamot i Symbrio AB. | koncern-
ledningen har under hela aret 2014, forutom VD Anders Berg, finans-
direktoren Per Nilsson ingétt. Fran den 1 juni 2014 har &ven produkt-
och marknadsdirektor Bengt Andersson ingétt i koncernledningen. Den
1 september 2014 ersattes fore detta chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson
av nuvarande chefsjurist Fredrik Liedholm.
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Aktiedagare

Aktiedgares rétt att beslutai Lindabs
angelagenheter utvas vid arsstam-
man eller, i féorekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, som &r Lindabs
hdgsta beslutande organ. Arsstam-
man &ger vanligen rum i april-maj i
Angelholm eller B&stad. Stamman
beslutar i de fragor som anges i aktie-
bolagslagen och Koden inklusive
fragor om &ndring av bolagsordnin-
gen och val av styrelse och revisor.

Valberedning

Operativ ledningsgrupp

VD och koncernledning har utsett
en operativ ledningsgrupp om tolv
personer som ansvarar for olika
delar av den [6pande verksamheten.

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs
bolagsstyrning omfattar bland annat
aktiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen, andra relevanta lagar, regelver-
ket for emittenter for NASDAQ OMX
Stockholm samt Koden.

Valberedning
Valberedningen lamnar forslag till
arsstamman avseende val av ord-
férande vid stdmman, styrelse,
styrelseordférande, revisor, arvode
till styrelse och revisor samt sam-
manséttning av valberedning infér
nastkommande arsstamma.

Revisor

Lindabs bolagsstdmmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och
VD:s férvaltning. Revisorn arbetar
utifrén en revisionsplan och rapport-
erar sina iakttagelser till koncern-
ledningen I6pande under aret samt

minst en gang arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid arsstam-
man for att féredra revisionsberat-
telsen som beskriver gransknings-
arbetet och gjorda iakttagelser.

Aktiedagarna
genom
bolagsstamman

Styrelse

Intern styrning

VD och koncernledning et

Riskhantering
Efterlevnad

Operativ ledningsgrupp

Lopande verksamhet

Intern styrning
Den interna bolagsstyrningen utgérs bland annat av antagen arbetsordning
jdmte instruktioner och policys.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som I6pande rapporterar till koncern-
ledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen. Internrevisionen syftar till att
sékerstalla att koncernens méal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i enlighet med
tilampliga lagar och regler.

Riskhantering

Lindab arbetar med riskhantering enligt Enterprise Risk Management, vilket
utgor ett strukturerat och effektivt satt att arbeta med koncernens risker. Rap-
portering, uppféljining och kontroll av de olika riskerna sker genom etablerade
rutiner och processer vilket &r av stor vikt for att skapa en langsiktig och hall-
bar I6nsam tillvaxt. Se ytterligare om arbetet med riskhantering pa sid 32.

Efterlevnad

En viktig del av styrningen av koncernen ar Lindabs arbete inom socialt ans-
varstagande under namnet Lindab Life. Lindab Life sammanfattar hur Lindab
ska upptrada gentemot kunder och andra samarbetspartners, medarbetarna
och samhdllet. Dessutom handlar Lindab Life om Lindabs arbete och fokus
pa standiga miljéforbattringar. Lindabs varderingar har omsatts i olika poli-
cys och regler som Lindab ska f6lja, varav Lindabs etiska kod ar det évergri-
pande policydokument som bland annat behandlar affarsetik. Se ytterligare
om Lindab Life pa sid 38.

Oversikt av styrmningen i Lindabkoncernen

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio
ledaméter med hdgst tio suppleant-
er. Ledaméterna och suppleanterna
valjs pa bolagsstamma for tiden intill
slutet av den forsta arsstamma som
héalls darefter. Styrelsen bestar av
sex stdmmovalda ledaméter samt
tva arbetstagarrepresentanter. De
anstallda har &ven utsett tva sup-
pleanter till styrelsen. VD ar fore-
dragande i styrelsen. Koncernens
finansdirektor deltar vid styrelseméte-
na liksom koncernens chefsjurist,
som &ven ar styrelsens sekreterare.
Fran den 1 juni 2014 deltar aven
produkt- och marknadsdirektdren
vid styrelsemétena. Styrelsen utgor
i sin helhet séval ersattningsutskott
som revisionsutskott.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens arbete
och foljer verksamheten i dialog med
VD samt ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far den informa-
tion och dokumentation som &r n6d-
vandig fér hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden foretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete och
ansvar

Styrelsen ska sakerstalla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for forvaltning av koncern-
ens angelagenheter &r &ndamalsen-
liga och att det finns en tillfredstal-
lande intern kontroll. Styrelsens
ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststélla in-
terna styrinstrument, att besluta i
viktigare fragor och att avge finan-
siella rapporter samt att utvardera
den operativa ledningen och att
tillse att eftertradarplanering finnes.
Styrelsens ansvar omfattar att dver-
vaka verkstéllande direktdrens ar-
bete genom I6pande uppfdljning
av verksamheten.

Styrelsens ansvar for

den finansiella rapport-
eringen

Styrelsen sakerstaller kvaliteten i
den interna finansiella rapporter-
ingen dels genom instruktion for
VD, dels genom instruktion fér eko-
nomisk rapportering till styrelsen.
Styrelsen sékerstaller vidare kvaliteten
i den finansiella externa rapporter-
ingen genom att ingdende behandla
delarsrapport, &rsredovisning och
bokslutskommuniké pé styrelse-
moten samt vid genomgangar med
revisorerna.



Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstdmman 2014 faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna utgar frn en ersattning grundad péa den
marknad och den miljo som respektive befattningshavare ar verksam i
och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, mojliggéra rekrytering samt
motivera medarbetare till att stanna i foretaget. Erséttningen ska besta
av komponenterna fast 16n, rorlig 16n, férméaner och pension. Den fasta
I6nen och forménerna ska vara individuellt faststéllda och grundade pa det
nu sagda och pa befattningshavarens sérskilda kompetens. Den rorliga
ersattningen ska grundas pa tydliga méal for koncernen och utga som en
procentdel pa den fasta Iénen och ha ett faststéllt tak ej Gverstigande 50
procent av den fasta ersattningen. Pensionen ska vara premiebestamd.
Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma kriterier som for
fast ersattning och grundas péa dels fast, dels rorlig Ion. Styrelsen gavs
rétt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2014 inte
utnyttjat detta mandat.

Erséttning och 6vriga férmaner till koncernledningen framgar i tabellen
till héger. Darutdver har 3,3 MSEK bokfdrts avseende sociala kostnader
inklusive sérskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Anders Bergs fasta erséattning fér 2014 uppgick till 3 600 000 SEK. Anders
Berg kan vidare erhalla rorlig ersattning om hogst 50 procent av den fasta
ersattningen. R&tt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta
erséttningen. Dessutom har Anders Berg rétt till fri Overnattningsbostad,
fri bil och vissa andra formaner. Vad Anders Berg erhallit under 2014 fram-
gér av sérskild tabell. Anstaliningen I6per med en uppséagningstid om tolv
manader fran bolagets sida och sex manader fran Anders Bergs sida.
Under uppsagningstiden &ger Anders Berg ratt till oférandrad 16n och
anstaliningsférmaner med undantag av rorlig erséttning. Anders Berg ar
bunden av en konkurrensklausul under tva ar fran anstéliningens uppho-
rande under vilken tid han har rétt till ersattning motsvarande 60 procent
av den fasta [6nen. Bolaget ger ratt att avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen erséattning ska utga till Anders Berg.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela &ret 2014 verkstallande direktéren
Anders Berg och finansdirektéren Per Nilsson ingatt samt fran den 1 juni
2014 Bengt Andersson, produkt- och marknadsdirektér. Carl-Gustav
Nilsson ingick i koncernledningen fram till den 1 september 2014. Fran
den 1 september 2014 ingér chefsjuristen Fredrik Liedholm i koncern-
ledningen. Erséttningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stimman
antagit. Anstaliningsavtalen for nuvarande koncernledning innehaller
uppsagningstider om tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran den anstalldes sida. Under uppsagningstiden ager bolaget ratt att
arbetsbefria den anstéllde, varvid eventuell 16n fr&n annan arbetsgivare
ska avréknas mot den I6n den anstallde erhaller under uppségningsti-
den. Koncernledningen &r bunden av konkurrensklausuler under ett &r
frdn anstaliningens upphdérande under vilken tid de &ger rétt till erséttning
motsvarande 60 procent av den fasta [6nen. Bolaget &ger ratt att avsta fran
konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Ersattningar och évriga formaner till
koncernledningen 2014

Anders  Ersattning 6vrig
SEK Berg koncernledning* Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 4021 200 4 825 401 8 846 601
Rorlig erséattning 540 000 588 999 1128 999
Pensioner 1072274 1357 445 2429719
Formaner 248 157 208 079 456 236
Summa 5881 631 6 979 924 12 861 555**

*) Erséttningar till Bengt Andersson avser tiden fran den 1 juni 2014 och till Carl-Gustav
Nilsson fram till den 1 september 2014 och till Fredrik Liedholm fran den 1 september 2014.
**) lovanstaende belopp ingér ej sociala avgifter och sérskild Ioneskatt.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har &rsstdmmorna 2011 och 2012 beslutat att infora 1ang-
siktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiesparprogram
for respektive ar. Deltagande i programmen forutsatte egen investering i
Lindabaktier. Deltagandet ger ratt att erhdlla nya aktier, forutsatt att vissa
krav uppfylls. Prestationerna méts for rakenskapsaren 2013 respektive
2014 och jamférs med utfallen for rakenskapséren 2010 respektive 2011.

Det férsta programmet reglerades den 30 juni 2014 och omfattade 53
personer, vilka sammanlagt hade investerat i 35 091 aktier. Tilldelning av
35 091 matchningsaktier skedde. Nagon tilldelning av sé kallade perfor-
manceaktier skedde inte d& de mal som satts ej uppfylldes. Totala kost-
naden for programmet uppgick till cirka 3 MSEK. Kvarvarande deltagare
i det andra programmet uppgar till 50 personer, vilka sammanlagt har
investerat i 53 550 aktier. Vid maximal tilldelning kommer 231 000 aktier
i Lindab att Overlatas pa deltagarna. Totala kostnaden for programmet
berdknas uppga till cirka 2 MSEK. Reglering kommer att ske under andra
kvartalet 2015.

Styrelsen foreslog inget incitamentsprogram infér arsstdmmorna 2013-
2014.

Utvardering

Styrelsen har folit och utvarderat bolagets program for rérliga erséttningar
till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare och géllande ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer i bolaget. De rérliga erséattningarna till bolagsledningen har konsta-
terats vara &ndamalsenliga samt i enlighet med de av &rsstdmman fast-
stéllda riktlinjerna. Tilldmpningen av riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare har likasa varit korrekt och styrelsens beddmning &r
att erséttningen for ledande befattningshavare ger en bra balans mellan
att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa ett konkurrens-
kraftigt sétt. De ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer som finns i
bolaget &r séledes marknadsmassiga och vl avwagda.
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Styrelse

Kjell Nilsson

Erik Eberhardson

Sonat Burman-QOlsson

Birgit Nergaard

Fodd 1948.

Invald i styrelsen 2012, oberoende. Styrelse-
ordférande sedan 2012.

Kijell Nilsson har tidigare varit VD i Semcon
AB, Boliden AB och Trelleborg AB. Han &r
ordférande i Semcon AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonom Handels-
hégskolan vid Géteborgs Universitet.

Innehav: 10 000 aktier.

Hans Porat

Fodd 1970.
Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Arbetande vice styrelseordférande och
grundare av Ferronordic Machines AB och
Scandsib Holdings Ltd. VD for Volvo Ukraine
LLC 1996-2000 och VD fér Volvo Construc-
tion Equipment i OSS-landerna 2002-2005.
Har mellan 2005 och 2009 arbetat inom
0JSC "GAZ”, Rysslands storsta tillverkare
av kommersiella fordon, som strategichef,
VD och styrelseordférande.

Huvudsaklig utbildning: Hégskoleekonom,
samt studier i Teknisk Fysik vid KTH.

Innehav: O aktier.

Stefan Charette

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Koncernchef/VD for COOP Sverige sedan
2014. Mellan 2007 och 2013 vice VD och
CFO for ICA-Gruppen. Innan dess var hon
Vice President for Electroluxkoncernen med
ansvar for Globala Marknadsstrategier. Har
aven varit Senior Vice President, Operatio-
nal Development for Electrolux Europe och
Vice President, Finance for Electrolux Inter-
national (Asien & Latinamerika). Ar styrelse-
ledamot i Tredje AP-fonden, Svensk Handel
samt Svensk Dagligvaruhandel

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Exe-
cutive MBA och Retail Management-utbild-
ningar i Oxford och vid Harvard.

Innehav: O aktier.

Markku Rantala

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.

VD 2006-2010 i teknikkonsultféretaget
Grontmij, Carl Bro A/S samt COO i Gront-
mij N.V. Innan dess, 2003-2006, var hon VD
inom Carl Bro Group A/S. Aven varit Vice
President i TDC Mobile International samt
Executive Vice President i Danisco Distillers.
Ar vice styrelseordférande i NNE Pharmap-
lan A/S, samt styrelseledamot i bl.a. IMI Plc,
WSP Gilobal inc., Cobham PIc., Kvaerner
ASA, Danish Growth Capital og DSV A/S.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. Ekonomi och
MBA, INSEAD.

Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fédd 1955.
Invald i styrelsen 2014, oberoende.

Hans Porat &r VD och koncernchef i Nolato
AB och har méngarig erfarenhet fran ledande
befattningar inom Flakt AB, ABB, vice vd
Trelleborg AB samt VD Gadelius Japan.
Ovriga styrelseuppdrag: NEFAB, Nolato AB.

Huvudsaklig utbildning: Bergsingenjor
Innehav: O aktier.

Fédd 1972,

Invald i styrelsen 2012, beroende av aktie-
agaren Creades AB.

VD och investeringschef i Athanase Industrial
Partners Ltd. Tidigare VD i investmentbola-
get Creades AB, Investment AB Oresund,
AB Custos och Brokk Group. Ar styrelse-
ordférande i Athanase Industrial Partners
Ltd, Athanase Capital Partners AB, Con-
centric AB samt styrelseledamot i Creades
AB, Haldex AB och Transcom S.A.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. i Finansiell
Matematik och Elektroingenjérsexamen
(B.So).

Innehav: 55 206 aktier.

Fodd 1952.
Invald i styrelsen 1998.

Arbetstagarrepresentant LO. Anstalld sedan
1993 och arbetar fér ndrvarande som ordfo-
rande for Verkstadsklubben Lindab IF Metall.

Innehav: 250 aktier.

Peter Stensmar

Fodd 1966.
Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen. Anstalld
sedan 1987 och arbetar for nérvarande
som utvecklingsingenjor. Han &r gymnasie-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier.

Sandra Philipsson

Fodd 1964.
Invald i styrelsen 2011.

Suppleant for arbetstagarrepresentant.
Anstélld sedan 1994 och arbetar for nar-
varande som industriplatslagare pé Lindab
Ventilation AB.

Innehav: 400 aktier.

Fodd 1982.
Invald i styrelsen 2012.

Suppleant for arbetstagarrepresentant.
Anstélld sedan 2006 och arbetar fér nar-
varande som konstruktionschef pa Lindab
Profil AB. Sandra ar maskiningenjor.

Innehav: 50 aktier.



Koncernledning

Per Nilsson

Anders Berg

Bengt Andersson

Fredrik Liedholm

Fodd 1974.

Finans- och ekonomidirektdr.
Anstélld sedan 1999.
Innehav: 6 800 aktier.

Revisor
Deloitte AB

Hans Warén

Fédd 1964.

Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Goteborg.

Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av bérsnoterade bolag.

Fodd 1972.
VD och koncernchef.
Anstalld sedan 2013.

Innehav: 56 000 aktier.

Fodd: 1960.

Produkt- och marknadsdirektor.
Anstélld sedan 1991.

Innehav: 45 500 eget innehav.

Nérstéendes innehav 3 590.

Fodd: 1964.

Chefsjurist och HR-direktor.
Anstélld sedan 2014.
Innehav: 1 500 aktier.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for
rikenskapséret 2014

Lindabs styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering folier de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dér verk-
samhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport dver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Mal foér Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstdndig samt félja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer.

- Ge enréattvisande beskrivning av bolagets verksamhet. Stddja en
rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) ramverk fér intern kontroll. Mot bakgrund
hérav har denna rapport upprattats.

Kontrollmiljé

For att tillskapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimiljé har styrel-
sen faststéllt ett antal grundldggande dokument av betydelse fér den
finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstéllande direktéren och dess kommittéer. Ansvaret
for att i det dagliga arbetet upprétthélla den av styrelsen anvisade kon-
trollmiljon avilar priméart den verkstallande direktren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utover detta kommer
rapportering frn bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pa ett ledningssystem baserat
pa bolagets organisation och sétt att bedriva verksamheten, med tydligt
definierade roller och ansvarsomraden och delegering av befogenheter.
En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de styrande dokumenten
exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska koden dar ocksé affarsetik
ingér. De styrande dokumenten rérande redovisning och finansiell rap-
portering utgor de vasentligaste delarna av kontrollmiljdn nér det galler
den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras l6pande vid dndringar av exempelvis redo-
visningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbeddmning

I koncernen genomférs Idpande riskbeddmning for identifiering av vésent-
liga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den finan-
siella rapporteringen beddéms frdmst risken ligga i vasentliga felaktigheter i
redovisningen till exempel avseende bokforing och vardering av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrégeri och for-
lust genom forskingring &r en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje

process och olika metoder anvands for att vardera och begransa risker
och for att sékerstalla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policys, instruktioner samt etablerade uppfolj-
ningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker och framjar korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestar dels av tydliga roller i organisationen som majlig-
gor en effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptécka eller i tid forebygga risken for fel rapportering. Sadana
kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for
storre beslut sésom forvérv, andra typer av storre investeringar, avyttringar,
avtal och analytiska uppféljiningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber ar ocksa att implementera, vidareut-
veckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att utfora intern
kontroll inriktad pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ar
ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller avseende den finansiella
rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla enhe-
ter har egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av sin
egen rapportering. Den kontinuerliga analys som gdrs av den finansiella
rapporteringen tillsammans med den analys som gors pa koncernniva
ar mycket viktiga for att sdkerstélla att den finansiella rapporteringen inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna kontrollprocessen, och ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullst&ndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen, till
exempel genom styrdokument i form av interna anvisningar, riktlinjer och
policys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, andringar
pa krav i rapportering eller annan informationsgivning gors tillgénglig och
kanda for berérda medarbetare. Genom koncernens intranat (Lindnet),
har organisationen tillgang till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhéller manatligen finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets Informations-
policy som beskriver Lindabs generella principer for informationsgivning.

Uppfoéljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av sty-
relsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets
finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revisionsutskott
spelar en viktig roll nér det géller exempelvis ersattningar, finansiell rap-
portering och intern kontroll. Styrelsen i sin helhet utgdr revisionsutskott
och erséttningsutskott.



Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménadsvis
resultatuppfolining med analys av avvikelser fran budget, prognos och
foregaende &r. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive affarsom-
raddes ledning. | de externa revisorernas uppgift ingér ocksa att arligen
Overvaka den interna kontrollen i koncernféretagen. Revisorerna deltar
vid styrelsemétena i normalfallet tva génger per ar och avrapporterar da
sina noteringar frdn granskningen av den interna kontrollen, den ¢ver-
siktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt granskningen av
arsbokslutet.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens finans-
stab. Funktionen rapporterar I6pande till Lindabs koncernledning som i
sin tur avrapporterar till Lindabs styrelse i sin egenskap av revisionsut-
skott. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av
styrelsen. Funktionen har under 2014 fortsatt att utveckla den interna

kontrollen genom revisioner enligt en arlig plan. Detta arbete har bland
annat inneburit rddgivning i samband med interna kontrollfragor inom
verksamheten. | den méan kontrollatgérd bestér i dotterbolagsbesok utfors
aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad kontrollprocess som under
aret kontinuerligt har utvecklats till att optimera arbetssétt och leverans av
mervardeskapande rapporter. Inom Lindab har internrevisionsfunktionen
som mal att skapa mervarde for varje operativ enhet genom att tillhan-
dahélla en oberoende och objektiv kontroll av dess processer, identifiera
och rekommendera férbéattringar.

Internrevision ar en dynamisk process som utvecklas i takt med att verk-
samhetens interna och externa forutsattningar forandras. Den syftar till
att sékerstalla att koncernens mal uppnés vad géller &ndamalsenliga och
effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen ar uppréattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler for att uppna en rimlig férsakran
avseende tillforlitlighet.

Béstad den 9 februari 2015

Styrelsen i Lindab International AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lindab International AB
org.nr 556606-5446

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014, som ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
45-53 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgéang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lag-
stadgade information &r férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Géteborg den 16 februari 2015

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Arsstamma for Lindab International AB (publ) halls
den 27 april 2015 kl. 16.00 i Grevieparken, Grevie i
Béstads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 21 april 2015, dels anmala
sitt deltagande till Lindab International AB (publ) senast
kl. 16.00 den 21 april 2015.

Anmalan kan goras pé foliande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till "Lindab International AB”,
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Aktiedgare, som har forvaltarregistrerade aktier genom
bank eller annan férvaltare, maste, for att fa delta pa
stdmman och utdva sin réstratt, begéra att tillfalligt
vara inférd i eget namn i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken. S&dan registrering ska vara verk-
stalld hos Euroclear Sweden AB senast tisdagen den
21 april 2015. Aktiedgaren maste underratta sin bank
eller annan férvaltare i god tid fére denna dag. Vid
anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnum-
mer eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress
och telefonnummer, eventuella bitrdden och ombud.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia
av registreringsbeviset for den juridiska personen bifo-
gas. For att underlatta inpasseringen vid stdmman
bor fullmakt i original och behdérighetshandlingar vara
bolaget tillhanda senast tisdagen den 21 april 2015.

Rapporter

Rapporter kan bestallas fran Lindab International
AB dels via hemsidan www.lindabgroup.com, eller
via post till "Lindab International AB”, "Rapporter”,
269 82 Bastad.

Tryckt arsredovisning skickas endast till aktieagare
och intressenter som bestallt den.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledaméter, val av revisorer, val av
ordférande vid arsstdmman, arvodesfragor och liknande fragor.

Infor arsstdmman 2015 utgdrs valberedningen av:

— Sven Hagstromer, foretradare for Creades AB (ordf)

— Caroline af Ugglas, foretradare for Skandia
— Peter Ronstrom, foretradare fér Lannebo Fonder
— Kijell Nilsson, styrelsens ordférande

Finansiell rapportering rakenskapsaret 2015

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari-juni, kvartal 2
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2015

27 april

17 juli

27 oktober
februari 2016
april 2016
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lindab International AB,
org. nr556606-5446, registrerat i Sverige med sate i Bastad, avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

Lindab International AB utgér moderbolag fér Lindabkoncernen. Lindab-
aktien &r noterad pad NASDAQ OMX Nordic Exchange "Mid Cap”, listan for
medelstora bolag, under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter och
systemldsningar i tunnplat och stél for forenklat byggande och battre
inomhusklimat. Produkterna kannetecknas av hog kvalitet, montage-
vanlighet, energi- och miljétankande, samt levereras med en hdg ser-
vicegrad, vilket sammantaget ger ett 6kat kundvarde.

Lindabs strategi ar att fokusera sina satsningar inom de mest [6nsamma
marknadssegmenten och dar det finns storst tillvéxtpotential. Tillvaga-
gangssattet ska anpassas marknad for marknad, baserat pa styrkefak-
torer. Satsningarna for organisk tillvaxt ska kompletteras med selektiva
forvarv for att ytterligare starka bolagets konkurrenskraft.

Lindabs verksamhet styrdes fram till omorganisationen den 1 oktober
2013 i tre affarsomraden. Den tidigare affarsomradesstrukturen for Ven-
tilation och Building Components ersattes darefter av en matrisorga-
nisation. Fran och med 1 januari 2014 sker rapporteringen enligt den
nya rapporteringsstrukturen, vilket innebar att koncernen nu utgors av
tvé segment, Products & Solutions och Building Systems. Products &
Solutions bestér av de tidigare affarsomradena Ventilation och Build-
ing Components och Building Systems fortsatter som eget segment i
enlighet med tidigare.

Finansiella mal och maluppfyllelse 2014

Som en deliLindabs arbete med att skapa varde for aktieagare och 6v-
riga intressenter har nya finansiella mal faststéallts. Malen bestar av ett
tillvéxt-, ett lonsamhets- och ett kapitalmal. Malen ska bidra till att 6ka
Lindabs finansiella styrka och att ytterligare starka kunderbjudandet.
Perioden for maluppfyllelsen for de finansiella malen stracker sig 6ver
en konjunkturcykel. De nya finansiella malen &r:

¢ Den érliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

¢ Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sasongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte 6verstiga 2,5.

e Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av netto-
resultatet, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, forvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

* Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Genom att framgangsrikt implementera strategin och genomféra kom-
pletterande férvarv som stérker erbjudandet inom utvalda segment ska
Lindab kunna na sitt tillvaxtmal. Lindabs forséljningsutveckling, juste-
rat for valutaeffekter, var for aret 5 procent (0) jamfért med 2013. Med
ett starkt fokus pa innovation, vérdeskapande I6sningar och forbatt-
rad effektivitet ska Lindabs I6nsamhetsmal kunna uppnas i den nuva-
rande konjunkturcykeln. EBIT-marginalen for helaret 2014, exklusive

engangsposter, uppgick till 7,1 procent (7,6). For att kunna skapa en
héllbar I6nsam tillvaxt kravs finansiell disciplin. Lindab har de senaste
aren forbattrat sin finansiella stallning, men for att inte skapa en framtida
situation med for hog skuldsattning har ett tak satts for Lindabs skulder
i fornallande till intjaningen. Vid arsskiftet 2014 var sésongsjusterad net-
toskuld 2,9 génger (3,1) stérre an EBITDA, exklusive engangsposter.

Foretagsforvarv

Under fjarde kvartalet tecknades avtal om forvarv av ventilationsféreta-
get MP3, vilket beskrivs ytterligare under Handelser efter rapportperio-
dens slut, da 6vertagandet genomférdes den 15 januari 2015.

| bérjan av november forvarvades fastdonsforetaget Bjarnes System
AB. Bolaget omsatte cirka 12 MSEK arligen och hade en anstalld. For-
varvet skapar méjligheter for fortsatt utveckling av den viktiga nordis-
ka platslagerimarknaden, samt éppnar for nya mojligheter pa andra
marknader i Europa.

Under andra kvartalet forvéarvades Klimasystem AS i Norge, en tidigare
agent for Lindabs inneklimatsystem. Bolaget hade fyra anstéllda och
omsatte cirka 15 MSEK arligen. Forvarvet bidrar med ytterligare exper-
tis till produktsortimentet fér inomhusklimat.

Rorelsen i NovoClima forvarvades genom ett inkramsférvary under for-
sta kvartalet. Verksamheten omsatte cirka 40 MSEK érligen, varav en-
dast en marginell andel avsag kunder utanfor Lindabkoncernen. Antal
anstallda uppgick till 26 personer och verksamheten omfattar tillverk-
ning av vattenbaserade inneklimatprodukter som ingar i Lindabs sorti-
ment. Genom forvarvet av NovoClima sékerstéllde och 6kade Lindab
effektiviteten i vardekedjan.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus ligger bl.a. pa I6sningar som ska 6ka standardisering-
en i byggprojekten, bidra till ett lagre anvandande av resurser i alla faser
och skapa ett battre inomhusklimat. Detta innefattar &ven utveckling av
programvara och ny teknik fér att underlatta planeringsprocessen fér
kundernas byggprojekt och installationer. Lindab lagger stora resurser
pa att utveckla marknadens ledande inneklimatsystem och arbetar dess-
utom med olika hallbarhetsaspekter inom omraden som ytbelaggning-
ar, ljuddampning och I6sningar for passiv- och plusenergihus. Forsk-
ning och utvecklingsprojekt bedrivs i egen regi men aven tillsammans
med leverantorer, inom bl.a. hallfasthet samt hélso- och miljdaspekter.

Uppmérksammade produktlanseringar under aret har varit den nya pro-
duktlinjen, Lindab Airy, bestédende av extremt tysta designventiler med
stora valméjligheter vad galler farg och form. Aven den digitala applika-
tionen for att konfigurera EcoBuild (mindre enplansbyggnader) har lan-
serats i en uppgraderad version med fyra nya byggnadstyper, fler va-
riationer och byggnadstilloehdr, fler farger, samt utékat val av service.

For 2014 uppgick kostnaderna for forskning och utveckling till 51 MSEK
(45) varav 36 MSEK (35) inom Products & Solutions och 15 MSEK (10)
inom Building Systems. Antalet anstallda inom koncernens avdelningar
for produktutveckling uppgick till totalt 57 (59), varav 40 (41) inom Pro-
ducts & Solutions och 17 (18) inom Building Systems.



Personal och personalutveckling

Medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen uppgick under aret till
4 541 (4 368), en 6kning med 173 personer. Antalet anstallda vid arets
slut var 4 587 (4 371), en 6kning med 216 personer jamfort med forega-
ende &r. Justerat med forvarv har antalet anstallda netto kat med 185
personer, jamfort med féregéende ar. Medelantalet anstallda i Sverige
uppgick till 1 075 (1 018) vilket motsvarade 24 procent (23) av samtliga
anstallda. Ytterligare uppgifter om personalkostnader och medelanta-
let anstéllda aterfinns i not 6.

Lindab ska ha samma professionella arbetssatt i hela koncernen. Med
tyngdpunkt pa Ett Lindab har under 2014 koncernévergripande riktlin-
jer och principer initierats for rekryterings- och introduktionsprocessen,
och koncerngemensamma utbildningar har inrattats inom ledarskap och
produktion. Utéver detta finns befintliga initiativ som talangutvérdering
och successionsplanering, som stddjer identifiering och utveckling av
potentiella ersattare till nyckelfunktioner.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

De senaste beslutade principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag till riktlinjer, som ska gélla fran och
med nasta arsstamma framgar av not 6, och ar samma riktlinjer som
for innevarande ar.

Vinstandelssystem

Foér alla fast anstéllda i de svenska Lindabbolagen finns ett avtal om att
avsattningar ska ske till en vinstandelsstiftelse. De arliga avsattningarna
baseras pa resultatet i de svenska koncernforetagen. Fér 2014 avsat-
tes 6 MSEK (6) inklusive sarskild [6neskatt. Vid utgdngen av 2014 inne-
hade stiftelsen 88 500 aktier i Lindab. Det finns ocksé en mindre vinst-
andelsplan i ett av Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.

Milj©

Konsekvent miljéarbete

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphouv till. Lindabs miljdpolicy ar ett cen-
tralt dokument som ligger till grund f6r miljidarbetet inom koncernen.
Alla Lindabs storre produktionsenheter &r certifierade enligt kvalitets-
ledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssystemet 14001. Under
2014 har bolaget gjort en vésentlighetsanalys som en del av arbetet med
att ga Over till GRI G4. Syftet ar att identifiera de hallbarhetsaspekter
som ar mest vasentliga fér bolaget och dess intressenter. Under 2015
kommer bolaget att arbeta fram en héllbarhetsstrategi med aktiviteter
och mél inom prioriterade omraden.

Produkter

Genom att fokusera pa produktutveckling och standiga forbattringar har
produkter tagits fram som dels ar bra ur kvalitets- och miljésynpunkt,
dels férbattrar kundernas miljoprestanda.

Miljétillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheten i
Grevie. Tillstandet avser anlaggning dér det forekommer maskinell me-

tallbearbetning och dar total tankvolym fér oljor i metallbearbetnings-
maskinerna &r stérre an 20 kubikmeter. Ovriga svenska verksamheter
ar antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas
av krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stdl medfor relativt
liten miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter péa fastigheter
dar det kan férekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar, foljer
upp och atgardar i samréd med lokala myndigheter. De restprodukter
som uppstar i produktionen bestéar framfor allt av metallskrot och ater-
vinns helt. Ovrigt avfall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir
Over sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet harrér bl.a. fran energiférbrukning, men
aven fran forbrukning av ravaror. Flera projekt med fokus pa energief-
fektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-53.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning ar en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering ar att identifiera, méta och for-
hindra att dessa risker blir verklighet och samtidigt standigt géra for-
béttringar for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen ar risk-
férebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker ut-
vecklas till skador och/eller férluster. Om man inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Likt andra globala féretag riskerar Lindabkoncernen att drabbas av ska-
dor uppkomna av naturkatastrofer, terroraktioner och andra typer av
konflikter. | koncernens riskhantering ingér att bevaka omvarlden och
skapa rutiner for att dels reagera men ocksa agera pa ett klokt satt nér
katastrofen &r ett faktum.

Lindab har sedan 2012 ett program fér riskhantering, Enterprise Risk
Management (ERM) som omfattar alla delar av verksamheten, saval
segment som koncernfunktioner. Syftet &r att mer strukturerat an tidi-
gare kunna arbeta med att férebygga olika risker. Koncernens risker har
delats in i fyra 6vergripande riskomraden; Operativa risker, Strategis-
ka risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker. For varje enskild risk
beddms kontinuerligt sannolikhet och paverkan pa Lindabs verksam-
het med paféljande atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och kontroll
sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan foljer en
beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koéper in stora kvantiteter stal i form av huvudsakligen tunn-
plat och &r beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat pa
mangariga relationer med de viktigaste leveranttrer av stal och tunnplat
har Lindab skapat en inkdpsstrategi som gor att bolaget utan mellan-
hénder kan kdpa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation till stal-
verken har ocks& mojliggjort utveckling av speciella stalkvaliteter och
ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets system och produkter.
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Lindab kdper enbart stal baserat pa behov och spekulerar inte i eller
sékrar framtida stélpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkop av stal centralt for att utnyttja
sin storlek till att f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stal-
verken och pa detta vis skapa konkurrensfordelar mot mindre konkur-
renter. En noggrann intern uppféljining sker aven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisdkningar uppstar som inte
kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skal sdsom haveri, strejker och andra orsaker ut-
anfor koncernens kontroll, t.ex. naturkatastrofer, drabbas av driftstor-
ningar. Med sin globala nérvaro har koncernen stora mojligheter att flyt-
ta verksamheter till andra platser utifall ndgon enhet skulle slas ut och
pa sa satt sakerstélla att atagna uppdrag slutfors.

Koncernens sedvanliga globala forsakringsprogram tacker egendoms-
skador, verksamhetsavbrott samt driftstorningar p& maskiner.

Kundférluster
Kundférluster avser risken att kunden inte kan betala for levererade pro-
dukter p.g.a. sin finansiella stallning.

Koncernen sdljer till ett stort antal kunder éver hela varlden, vilket na-
turligt medfor att kunder gar i konkurs eller att deras finansiella stallning
gor att de har betalningsproblem som i sin tur kan medféra att koncer-
nen inte far betalt for sina sélda produkter. For att minimera kundforlus-
terna har ett stort antal bolag inom koncernen férsakrat sina fordring-
ar mot kundforluster. Koncernen tar kreditupplysningar pa nya kunder
och féljer upp gamla kunder, vilket i sin tur leder till farre kundférluster.
Den enskilt storsta kunden star for 2,2 procent (2,2) av omséttningen.

| koncernen géller generellt att kundfordringar som varit forfallna mel-
lan 180 och 360 dagar ska reserveras till 50 procent och de som varit
forfallna langre tid &n 360 dagar ska reserveras till 100 procent. Han-
syn ska dock tas till férekomst av kreditforsakringar och dylikt. Dessut-
om ska aven individuella bedémningar géras vid behov. Reserven for
osakra kundfordringar per den 31 december 2014 uppgick till 73 MSEK
(83). Under aret har det kostnadsforts 12 MSEK (40) avseende reserve-
ring fér osékra kundfordringar, motsvarande 0,2 procent (0,6) av kon-
cernens forsaljningsintakter. Foregaende ars inforande av en striktare
tolkning av intern policy medférde hogre kostnader vilket ledde till okad
reservering for osakra kundfordringar.

Tvister

Denna risk avser de kostnader som kan dsamkas koncernen som part
i olika legala tvister. Ansvaret for att bevaka och styra den legala risk-
hanteringen ligger hos den legala funktionen som leds av chefsjuristen.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar for po-
tentiella framtida ansprak. Avsattningarna bygger bl.a. pa vad Building
Systems historiskt haft for kostnader for olika reklamationer. Haruto-
ver gors inom saval Building Systems som Products & Solutions av-
sattningar for uppkomna tvister, som beddms utmynna i risk for betal-
ningsansvar. Garantiavsattningen for 2014 uppgick till 20 MSEK (28).
Se not 24 Ovriga avsattningar.

IS/IT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en hallbar vardekedja som erbjuder olika
kund- och marknadssegment perfekt orderhantering och service i ba-
lans med totalkostnad.

For att mojliggdra hog tillganglighet, katastrofberedskap och minimera
risken for driftstérning har redundant [T-infrastruktur (kommunikations-
linjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt ris-
kreducerande atgarder utfors pa affarskritiska IS/IT-system.

En koncerndvergripande projektmetodik har implementerats och sa-
kerstaller storningsfri uppstart vid utrullning av harmoniserade affars-
processer och gemensamma konsoliderade IS/IT-system.

Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pé de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationel-
la foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki, Tata
Steel, Armat, Marley, Plannja, Balex Metal, Budmat, Pruszynski, Flakt
Woods, Swegon, Systemair, Trox, Goldbeck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter for produkter som kraver lokal anpassning och &r
svara att transportera.

Lindab har ocksé valt att tidigt etablera sig i s.k. "lagkostnadsléander”
for att kunna 6ka konkurrenskraften.

Genom Lindabs valutvecklade distributionsnéat kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund for anpass-
ningar av produkter, systemlésningar och tjanster.

Lindabs huvudravara &r stal, huvudsakligen i form av tunnplat, och Lindabs
konkurrenskraft paverkas delvis av férandringar pa ravarupriserna.

Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tionen for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga fordelar fram-
for konkurrerande material sésom plast och betong. Kundkampanijer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervarde genom
att férenkla byggandet med Lindabs produkter och systemldsningar.

Kundbeteende

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av forandringar i kunder-
nas investeringsplaner och produktionsnivaer. Kundernas investeringar
kan férandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land
eller en bransch férandras. Lindab har en spridning i 32 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig mot
en nedgéang i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa paverkar merparten av Lindabs marknader och



har darfér en viss inverkan pé Lindab. Aven politiska oroligheter och
instabilitet pa t.ex. den ryska marknaden har haft paverkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med 80 procent av férsaljning-
en riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment
dér merparten installeras forst under ett senare skede i byggprocessen.
Over tiden foljer byggmarknaden som regel den évergripande BNP-
utvecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden for yrkesbyggna-
der ligger ofta ndgot senare i konjunkturcykeln jamfort med bostader
da projekten generellt &r stérre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med den
allménna ekonomin.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och -regler blir mer kom-
plexa. Férutsédgbarheten har minskat och det ar allt mer angeléget att
hélla system och processer for hantering av skatter uppdaterade och
valfungerande. Foljande skatter och avgifter ska hanteras korrekt av
Lindab direkt eller indirekt inom de olika jurisdiktioner dar verksamhet
bedrivs eller dar det krévs: inkomstskatt, mervardesskatt, tull, socia-
la avgifter och liknande samt personalens kéllskatt och andra skatter,
sésom kupongskatt och punktskatter.

Inom inkomstskatteomradet har framférallt internprisséattningsfragor,
som avser de priser som avtalas vid gransdverskridande transaktioner
mellan narstaende foretag, fatt Okad uppmarksamhet under de senaste
aren. Internpriserna paverkar intakter och kostnader och darmed be-
skattningsbart resultat i de lander dar verksamheten bedrivs. Det in-
ternationellt vedertagna synsattet &r att villkoren ska dverensstamma
med de som skulle ha avtalats mellan oberoende parter, den s.k. arm-
langdsprincipen. For att skapa en likartad syn pa hur denna ska tillam-
pas, och férsdka undvika dubbelbeskattning, har OECD tagit fram rikt-
linjer, OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises
and Tax Administrations. Sedan 2013 pagar en utredning inom OECD,
BEPS (Base Erosion Profit Shifting) for att ytterligare styra upp regler
inom internprissattningsomradet. | princip samtliga lander, dar Lindab
har bolag, & medlemmar i OECD och/eller har anslutit sig till modell-
konventionen. Lindab arbetar kontinuerligt med att tillse att koncernen
foljer de regler som modellkonventionen stipulerar, bade vad géller pris-
sattningen, dokumentation och i dvrigt. Lindab foljer ven utveckling-
en inom BEPS-projektet for att kunna anpassa sig till de nya reglerna.

Lindab arbetar i 6vrigt med att utveckla och anpassa rutiner for att
identifiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa
ett andamalsenligt satt. Lindab har &ven I6pande kontakt med skatte-
radgivare for tolkning av skatteregler och beddémning av hur olika fra-
gor ska hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas bade

av hogre rorelsekostnader och/eller skattekostnader jamte rantekost-
nader och straffavgifter.

Koncernen &r inte inblandad i ndgra skattetvister som kan medféra ne-
gativ inverkan pé koncernens resultat och stéllning.

Miljoé

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphouv till. Lindabs miljépolicy ar ett cen-
tralt dokument som ligger till grund f6r miljéarbetet inom koncernen.
Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stél medfér myck-
et liten miljopaverkan. | de fall risk for miljoatagande foreligger gors be-
démning om huruvida avséttning erfordras. Inga avsattningar har gjorts
under 2014. De restprodukter som uppstar i produktionen bestar fram-
for allt av metallskrot som atervinns helt och évrigt avfall atervinns till
upp emot 90 procent. Det som blir dver sorteras och tas om hand en-
ligt géllande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje part vid eventuella miljdolyckor har
Lindab dar sa kravs enligt lokal lagstiftning miljéférsékringar och i
nagra fall har det utokats med frivillig miljansvarsforsakring. Forsék-
ringen omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestéri, eller ar
en féljd av miljéskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stra-
var efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda
rykte. Lindab stravar efter att vara en god samhéllsmedborgare dar
koncernen &r verksam. En etisk kod &r framtagen och implementerad
i koncernen for att sékerstalla att samtliga anstéllda pa Lindabs mark-
nader foljer god affarssed.

Inom byggbranschen och pa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt forekommer det att vissa aktorer agerar pa ett séatt som
inte foljer god affarssed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspoli-
cy som |6pande uppdateras. Agerande i strid mot konkurrensreglerna
accepteras inte. Bolagets anstéllda informeras och utbildas om inne-
hallet i Lindabs policy for att undvika Overtradelser av konkurrensréatts-
lig natur. Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikor-
ruptionspolicy finns fér att sékerstalla att handlande som kan betraktas
som korruption inte &ger rum inom koncernen. Under verksamhetsar-
et har inga disciplindra atgérder vidtagits mot anstallda som brutit mot
koncernens etiska principer.

Arbetsmiljé

En god och saker arbetsmilj¢ &r en strategiskt viktig fraga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljopolicy &r implementerad i koncernen med tydligt for-
mulerat ansvar, for saval chefer som medarbetare. Stor vikt laggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intréffade olyckor, som gett upphov till férlorad arbetstid i minst en dag,
foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequency).
LTIF har under de senaste tva aren sjunkit fran 17,1 till 9,5. Vid mycket
allvarliga olyckor, med risk for bestdende men, skall koncernchefen in-
formeras inom 24 timmar och uppféljining med korrigerande och fore-
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byggande atgarder genomforas inom 2 veckor. Under 2014 intréaffade
inga allvarliga olyckor.

Intern kontroll

For att sakerstélla att den finansiella rapporteringen ar korrekt och full-
standig samt foljer tillampliga lagar, regler och rekommendationer, ger
en rattvisande bild av bolagets verksamhet, samt stodjer en rationell
och initierad vardering av verksamheten, har Lindab utvecklat en in-
tern kontrollfunktion som utgar ifrén kraven i den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Lindabs finansiella rappor-
tering foljer de lagar och regler som géller for bolag noterade pa NAS-
DAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar verk-
samhet bedrivs. Den interna kontrollstrukturen har sin utgangspunkt i
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission), vilket ar ett ramverk fér intern kontroll. Se vidare i Styrelsens
rapport om intern kontroll, sidorna 52-53.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2014 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar 76 331 982 st (76 331 982).

Alla aktier har samma rétt till utdelning och dverskott vid likvidation samt
berattigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Enligt Lindabs bolagsord-
ning far det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte
Overstiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och
inte Gverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de péa aktiernas Gverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 5 007 MSEK (4 839) och 8 202 aktiea-
gare (7 036) per den 31 december 2014. Den stérsta aktiedgaren i rela-
tion till utestédende aktier &r Creades AB som &ger 10,3 procent (10,3).
Darefter foljer Lannebo Fonder 9,0 procent (7,8), Handelsbanken Fon-
der 6,5 procent (4,8), Skandia 6,1 procent (8,6) och Swedbank Robur
fonder 6,0 procent (5,3). Dessa fem storsta &gare innehar tillsammans
37,9 procent (44,0) av aktiekapitalet och résterna. De tio stérsta inne-
havarna utgér 58,1 procent (61,1) av aktierna.

Systemair AB (publ), som var Lindabs stdrsta aktiedgare under 2013
med 12,0 procents dgande vid slutet av foregéende &r, salde per 3 mars
2014 hela sitt innehav.

Det foreligger inga begrénsningar i hur ménga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kanner inte till négra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att dver-
|ata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledamoter regleras i Ovrigt av
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning. Ak-
tiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i fdrekom-
mande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Handelser efter rapportperiodens slut

| december ingicks avtal om att férvarva MP3 S.r.l., en framstaende
tillverkare inom lésningar for inneklimat, med specialistkompetens
inom rok- och brandskydd. Forvéarvet ligger i linje med Lindabs ambi-
tion att starka positionen som helhetsleverantér inom ventilationslos-
ningar och 6ka marknadstackningen. Tilltréde och dvertagande sked-
de den 15 januari 2015. Férhandling om slutlig total kdpeskilling pagar.
MP3 har sitt sate i Padova i norra Italien, omsétter cirka 210 MSEK ar-
ligen med ett rorelseresultat, EBIT, om cirka 20 MSEK, samt har 95 an-
stallda. Forsaljningen sker till halften i ltalien och till halften pa export,
framst inom Europa. MP3 kommer att integreras i Lindabs verksam-
het, vilket innebér synergivinster, framst inom férséljning, men dven pa
kostnadssidan. Forvérvet férvantas ge ett positivt bidrag till Lindabs
verksamhet redan 2015.

Den nuvarande kreditramen med SEB och Nordea, som beskrivs under
Finansiell stéllning, har i bérjan av januari 2015 forlangts ytterligare ett
ar. Kreditramen l6per nu till forsta kvartalet 2018.

Per den 29 januari 2015, i samband med att nuvarande leasingavtal i
Luxemburg I8pte ut, férvarvade Lindab samtliga aktier i det bolag som
agde fastigheten. Samtidigt avyttrades fastigheten till tredje man och
hyresavtal ingicks, dér koncernbolag ingétt borgensatagande. For ytter-
ligare beskrivning, se not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser.

Den 16 februari 2015 aviserades det att Per Nilsson, finans- och eko-
nomidirektdr, under 2015 kommer avsluta sin anstélining hos Lindab.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs nya utdelningspolicy &r att utdelningen ska motsvara 30 pro-
cent av nettoresultatet, men alltid ta hansyn till bolagets kapitalstruk-
tur, forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret
2014

Arsredovisningen kommer att framlaggas till &rsstdmman den 27 april
2015, med féljande forslag till vinstdisposition:

Till arsstammans forfogande
SEK

Balanserade vinstmedel vid arets borjan 595 717 283
Arets vinst 1027 582
Balanserade vinstmedel vid arets slut 596 744 865

Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 27 april 2015 beslutar om
en utdelning pa 1,10 SEK per aktie, vilket ar i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en utdelning om totalt 84 MSEK. Avstdmningsdag
for rétt till utdelning féreslas till den 29 april 2015, varvid utdelning be-
raknas kunna betalas ut till aktiedgarna den 5 maj.



Forsaljiningsintakter och resultat

Forsaljningsintakter

Férsaljningsintakterna uppgick till 7 003 MSEK (6 523), vilket ar en 6k-
ning med 7 procent jamfort med foregéende &r. Justerat for valutaef-
fekter och struktur uppgick 6kningen till 5 procent. Valutaeffekter har
paverkat omsattningen positivt med 2 procent medan genomférda
forvarv haft en begransad paverkan pa forsaljiningen. Forsaljningsin-
tékterna i utlandet 6kade med 6 procent och uppgick till 5 229 MSEK
(4 956), vilket motsvarade 75 procent (76) av koncernens totala forsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 32 lander (32) och hade under 2014 en
geografisk foérdelning med 46 procent (46) av totalférsaljningen inom
Norden, 30 procent (27) inom Vésteuropa, 21 procent (24) inom CEE/
CIS samt 3 procent (3) till Gvriga marknader, framférallt USA.

| samtliga kvartal under 2014 forbattrades férsaljningen jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Den forbéttrade forséljningen for-
klaras av en fortsatt positiv forsaljningsutveckling inom segmentet Pro-
ducts & Solutions. Den, sedan oktober 2013 nya organisationen, till-
sammans med ett antal genomférda forsaljningsaktiviteter har bidragit
starkt till tillvéxten vilket kan jamforas med underliggande marknadstill-
vaxt som beddéms ligga runt 1 procent, viktat for relevanta marknader.
Férsaljningsutvecklingen for segmentet Building Systems har daremot
varit negativ, forklarat av en svag forsaljning pa de for segmentet vikti-
ga marknaderna Ryssland och Vitryssland.

Sasongsvariationer
Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sédsongsvariationer
och den storsta forséljningen uppnas normalt under andra halvaret.

Utveckling per segment

Koncernens verksamhet har frdn och med 1 januari 2014 rapporterats
i tvé segment, Products & Solutions och Building Systems. Férdelning-
en av forsaljningsintékter och rérelseresultat (EBIT) per segment fram-
gér av tabellen pa sidan 62.

Segment Products & Solutions

Products & Solutions produkt- och I6sningserbjudande omfattar pro-
dukter och hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggpro-
dukter och byggldsningar sésom takavvattning i stal, bekladnad av tak
och végg, stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner samt
hallbyggnader.

Férsaljningsintakterna uppgick till 6 084 MSEK (5 496), en 6kning med
11 procent, justerat for valuta och struktur var 6kningen 7 procent. For-
séljningen 6kade under 2014 inom samtliga produktomraden och geo-
grafiska regioner. Inneklimatldsningar och bygglésningar visade sarskilt

stark tillvaxt medan férsaljningen av byggprodukter minskade mot slu-
tet av aret. | Norden var forsaljningsutvecklingen splittrad; god organisk
tillvaxt i Sverige och Norge kombinerat med nagot minskad férsaljning i
Danmark och Finland. | Vasteuropa visade merparten av marknaderna
god tillvaxt, inklusive de tre storsta; Storbritannien, Tyskland och Frank-
rike. Omorganisation och genomforda strukturatgarder har bidragit po-
sitivt till den goda utvecklingen i Tyskland. Aven i CEE/CIS, som star fér
15 procent av segmentets forsaljning, var forsaljningstillvaxten mycket
god under helaret, dock sjonk forsaljningen nagot mot slutet av aret.

Den forbattrade forsaljningen forklaras framst av den nya organisatio-
nen med fokus pa Iénsam tillvaxt och av ett antal genomférda och pé-
bdrjade strategiska forséljningsaktiviteter.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, 6kade med 31 pro-
cent till 471 MSEK (360). Rorelsemarginalen (EBIT) uppgick till 7,7 pro-
cent (6,6). Forbattringen i rérelseresultat och marginal forklaras framst
av hogre volym.

Segment Building Systems

Segment Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stal-
byggnadssystem och egna IT-programvaror som férenklar projekte-
rings- och offertprocessen for bade konstruktorer och entreprendrer.

Forsaljningsintékterna under 2014 uppgick till 919 MSEK (1 027), vilket
ar en minskning med 11 procent jamfort med féregaende ar. Justerat
for valutaeffekter var minskningen 8 procent. Den lagre forsaljningen
jamfort med foregaende ar forklaras av en svagare forséljning pa de for
segmentet viktiga marknaderna Ryssland och Vitryssland. Flera sam-
verkande faktorer har paverkat forséljningen negativt pa den ryska
marknaden; en svag underliggande marknad, inférda sanktioner och
det kraftiga fallet av rubeln under andra halvaret. Svarigheter med fi-
nansiering i kundledet har ocksa forskjutit planerade projekt och leve-
ranser pa framtiden. Orderingdngen s&g dock ut att stabilisera sig mot
slutet av aret. Ett flertal strategiska aktiviteter har pabdrjats och genom-
forts under aret for att 6ka marknadsdiversifieringen inom segmentet,
vilka bidragit till en mycket god tillvéxt i Vasteuropa, dock inte tillrack-
ligt fér att fullt kompensera for minskningen i Ryssland och Vitryssland.

Rorelseresultatet (EBIT), exklusive engangsposter, minskade till 52
MSEK (159). Rérelsemarginalen (EBIT) uppgick till 5,7 procent (15,5).
Building Systems I6nsamhet har sedan flera &r en stor exponering mot
Ryssland, samt &ven Vitryssland. Forsaljiningsminskningen pa dessa
marknader kombinerat med den kraftigt férsvagade rubeln har paver-
kat resultatet negativt och forklarar merparten av resultatférsamringen.

Forséljningsintakter och tillvaxt

2014 2013 2012
Forsaljningsintakter, MSEK 7 003 6 523 6 656
Férandring, MSEK 480 —133 —222
Forandring, % 7 -2 -3
Varav
Volymer och pris, % 5 =il -5
Forvarv, % 0 1 3
Valutaeffekter, % 2 =2 —1

Forsaljningsintakter per region

Andel, Andel, Andel,
MSEK 2014 % 2013 % 2012 %
Norden 3208 46 2968 46 3019 45
Vasteuropa 2 106 30 1761 27 1895 29
CEE/CIS 1479 21 1590 24 1542 23
Ovriga marknader 210 3 204 3 200 3
Totalt 7003 100 6 523 100 6 656 100
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Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade med 5 procent till 1 973 MSEK (1 880). Brutto-
marginalen 1&g pa 28 procent (29) av férséljningsintakterna.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintakter uppgick till 63 MSEK (120) och utgdrs framférallt
av kursvinster pa operativa rorelsefordringar/-skulder.

Indirekta kostnader

Férsélinings- och administrationskostnaderna 6kade med 4 procent, till
1409 MSEK (1 351), motsvarande 20 procent (21) av férsaljningsinték-
terna. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 51 MSEK
(45), motsvarande 0,7 procent (0,7) av férséljningsintakterna.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 109 MSEK (152). | évriga rérelsekost-
nader ingar engéngskostnader med 28 MSEK (46), se engéngskostnader
sidan 63. Utéver detta ingdr ven kursforluster pa operativa rorelsefordringar/
-skulder.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala av- och nedskrivningar, som ingér i kostnaderna per funk-
tion, se not 8, uppgick till 158 MSEK (157). | totala av- och nedskriv-
ningskostnader ing&r engéngskostnader med 2 MSEK (-).

Rorelseresultat

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 467 MSEK (452), vilket &r en 6kning
med 3 procent jamfort med foregéende ar. Rorelseresultatet (EBIT), ex-
klusive engangsposter, uppgick till 497 MSEK (498), vilket &r i niva med
foregéende &r. Rorelsemarginalen (EBIT), exklusive engéngsposter,
minskade och uppgick till 7,1 procent (7,6). Den férsdmrade margina-
len beror pa en vikande marknad i Ryssland och Vitryssland inom seg-
ment Building Systems.

Totala engéngskostnader som belastat rérelseresultatet (EBIT) uppgar
till -30 MSEK (-46), se specifikation av engangsposter sidan 63. Dessa
avser omstruktureringskostnader till foljd av omorganisation.

Resultat fore skatt

Resultat fére skatt uppgick till 386 MSEK (329), en 6kning med 17 pro-
cent. Finansnettot uppgick till -81 MSEK (-123). Den positiva utveck-
lingen forklaras av en lagre skuldséattning under aret, samt béttre villkor
och lagre kreditram i det nya kreditavtalet som ingicks med Nordea,
SEB och Svensk Exportkredit (SEK) i februari 2014.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till —103 MSEK (-96) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (29) av resultatet fore
skatt. Aktuell skatt uppgar till —109 MSEK (-95). Kostnaden for aktuell
skatt har dkat till foljd av hégre resultat i koncernbolagen. Uppskjuten
skatt uppgar till 6 MSEK (-1). Den uppskjutna skatteintakten har paver-
kats positivt med 1 MSEK av att fordringar och skulder avseende upp-
skjuten skatt i utldndska bolag, bl.a. Danmark, har omréknats p.g.a.
nya skattesatser. Denna har &ven paverkats negativt med 20 MSEK
(18) av att uppskjuten skatt pa arets underskott i vissa koncernbolag
inte har redovisats. Redovisning av uppskjuten skatt p& underskotts-
savdrag hanforliga till tidigare &r, i framfor allt USA, har haft en positiv
inverkan med 8 MSEK (10). Aterf('jring av tidigare redovisade under-
skottsavdrag i bl.a. Finland har gjorts med 5 MSEK (6). For ytterligare
information se not 14, sidorna 94-95.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 283 MSEK (233). Resultat efter skatt per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 3,71 SEK (3,05).

Totalresultat

Totalresultat uppgick till 366 MSEK (283). Totalresultat inkluderar Ov-
rigt totalresultat, som bestar av omréakningsdifferenser som uppkom-
mer d& utlandska verksamheter omraknas till SEK, justering av vardet
pa sakring av nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avse-
ende formansbestamda pensionsplaner samt skatt.

Forsaljningsintakter och rorelseresultat
(EBIT) for koncernen per kvartal, MSEK

Forsaljningsintakter, rorelseresultat ( EBIT) och
rorelsemarginal (EBIT) per segment

Rorelseresultat (EBIT) Rorelsemarginal (EBIT),

Forsaljningsintakter exkl. engangsposter exkl.engangsposter, %

2000 MSEK 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012

1500 Products & 6084 5496 5643 471 360 398 77 66 7.1
Solutions

1000 ] Building Systems 919 1027 1013 52 159 100 57 155 99

500 — — Ovrig verksamhet -26 -21 -38 ET ET ET

0 Engéngsposter -30 -46 126 ET ET ET

2014 Totalt 7003 6523 6656 467 452 334 7,1 76 69

Forséaljningsintakter 2012-2013
@ rorséljningsintékter 2014

Rorelseresultat (EBIT), justerat fér engangsposter




Rapport Over totalresultat for koncernen

(Resultatrakning)

Belopp iMSEK Not 2014 2013
Forsaljiningsintakter 7 7 003 6 523
Kostnad for sélda varor 6, 8,9, 27 -5030 -4 643
Bruttoresultat 1973 1880
Ovriga rérelseintakter 12 63 120
Forsaliningskostnader 6,8,9, 27 -952 -905
Administrationskostnader 6, 8,9, 10, 27 -457 —446
Forsknings- och utvecklingskostnader 6, 8,9, 11 -51 -45
(")vriga rorelsekostnader 9, 12 -109 -152
Summa rorelsekostnader -1506 -1 428
Rorelseresultat (EBIT) 467 452
Ranteintékter 13 7 9
Rantekostnader 13 79 —127
Ovriga finansiella intakter och kostnader 13 -9 -5
Finansnetto -81 -123
Resultat fére skatt (EBT) 386 329
Skatt péa &rets resultat 14 -103 -96
Avrets resultat 283 233
— ddrav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 283 233
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster, forménsbestamda planer —29 11
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 6 -2
-23 9
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utléndska verksamheter 163 55
Sakring av nettoinvestering -73 -18
Skatt hanfdrlig till sékring av nettoinvestering 16 4
106 |
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 83 50
Totalresultat 366 283
—hanforligt till moderbolagets aktiedgare 366 283

Resultat per aktie, SEK
Fére utspadning 15 3,71 3,05
Efter utspadning 15 3,71 3,05

Specifikation av engangsposter

2014 Products & Building Ovrig

Solutions Systems verksamhet Totalt
Rérelseresultat (EBIT) exkl. engdngsposter 471 52 —26 497
Engéangsposter -21 -1 2 -30*
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 450 41 -24 467
2013
Rérelseresultat (EBIT) exkl. engangsposter 360 159 -21 498
Engangsposter 24 - -21 —46**
Rorelseresultat (EBIT) inkl. engangsposter 336 158 -42 452
Rérelseresul (EBIT) har ji med féljand 4 vilka redovisats som 6vriga rérelseintékter, vriga rérelsek der samt

av- och nedskrivningar.
2014* -30 MSEK avseende omstruktureringskostnader till féljid av omorganisation.

2013** -46 MSEK avseende omstruktureringskostnader till foljd av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.
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Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten férsdmrades och uppgick
till 278 MSEK (620). Detta forklaras delvis av det férsamrade kassaflédet
fran den I6pande verksamheten efter justering for ej kassaflédespaver-
kande poster, vilket uppgick till 566 MSEK (595). Aven férandringen av
rorelsekapitalet har forséamrats jamfort med féregéende ar och uppgar
till =161 MSEK (192), dar saval férandringen av varulager, rérelseford-
ringar som rérelseskulder bidrar till den negativa utvecklingen frémst
drivet av den dkade forsaljningsvolymen. Rorelseskulderna paverkades
positivt foregaende ar av en forandring i leverantorsskulderna, vilket var
en periodiseringseffekt av betalningar till leverantérer.

Betalda réntor har paverkat kassaflodet positivt jamfort med féregaen-
de ar och uppgar till -62 MSEK (-115). Den positiva utvecklingen for-
klaras av lagre skuldséattning samt battre villkor och lagre kreditram i
det nya kreditavtalet.

Poster som inte paverkar kassaflodet

Poster som inte péaverkar kassafloédet utgors bl.a. av orealiserade kurs-
differenser, avsattningar och avskrivningar. Realiserade vinster och for-
luster i samband med forséljning av tillgdngar méaste elimineras eftersom
kassaeffekten av avyttring av anlaggningstillgdngar och verksamheter
rapporteras separat under kassaflddet fran investeringsverksamheten.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 273 MSEK (93), varav
25 MSEK (17) avser investeringar i immateriella tillgangar relaterade
till IT projekt. Okningen i investering i anlaggningstillgangar férklaras
frdmst av forvarv avseende en tidigare operationellt leasad fastighet i
Tjeckien. Képeskillingen uppgick till 139 MSEK, vilket motsvarar aktu-
ellt marknadsvarde for fastigheten. | fastigheten bedrivs framst central
produktion for ventilationsprodukter i koncernen. Positiv helarseffekt pa
rérelseresultatet (EBIT) uppgick till cirka 4 MSEK. Ovriga investeringar i
anlaggningstillgangar ar, férutom normal niva av underhall- och &terin-
vesteringar, frAmst relaterade till ett antal effektiviseringsprojekt i bl.a.
Schweiz, Finland och Estland samt inom central produktion i Grevie och
Luxemburg. Dessutom har det investerats i expansionsprojekt, dels for
kapacitet av ventilationsprodukter och dels fér utdkat sortiment i Norge.
Avyttringar uppgick till 11 MSEK (3).

Netto uppgick kassaflddet fran investeringsverksamheten till =262 MSEK
(-90), exklusive forvarv.

Foretagsforvarv
Under fjarde kvartalet tecknades avtal om férvarv av ventilationsféreta-
get MP3, vilket beskrivs ytterligare i not 5 sidorna 86-87.

| bérjan av november forvarvades fastdonsféretaget Bjarnes System
AB. Bolaget omsatte cirka 12 MSEK érligen och hade en anstélld. For-
varvet skapar mojligheter fér fortsatt utveckling av den viktiga nordis-
ka platslagerimarknaden, samt éppnar for nya mojligheter pa andra
marknader i Europa.

Under andra kvartalet férvarvades Klimasystem AS i Norge, en tidigare
agent for Lindabs inneklimatsystem. Bolaget hade fyra anstéllda och

omsatte cirka 15 MSEK arligen. Forvarvet bidrar med ytterligare exper-
tis till produktsortimentet fér inomhusklimat.

Rorelsen i NovoClima forvarvades genom ett inkramsférvéary under for-
sta kvartalet. Verksamheten placerades i ett nybildat bolag, Lindab Go-
tene AB. Verksamheten omsatte cirka 40 MSEK érligen, varav endast
en marginell andel avsag kunder utanfor Lindabkoncernen. Antal an-
stéllda uppgick till 26 personer och verksamheten omfattar tillverkning
av vattenbaserade inneklimatprodukter som ingér i Lindabs sortiment.
Genom forvarvet av NovoClima sakerstallde och 6kade Lindab effek-
tiviteten i vardekedjan.

Netto uppgick kassaflodet fran foretagsforvary for perioden januari-
december till -30 MSEK (-21). Inga férvarv skedde under 2013. Kassa-
flédet 2013 hanfor sig till reglerade utbetalningar for férvarvet av Centr-
um Klima S.A, vilket férvarvades under 2012.

Fér nédrmare redogdrelse se not 5 Féretagsférvarv, sidorna 86-87.

Finansieringsverksamheten

Finansieringsverksamheten gav ett kassaflode om netto —24 MSEK
(-482). Minskningen i amortering jamfort med foregaende ar forklaras
av ett vasentligen lagre kassafldde fran den I6pande verksamheten, av
investering i fastighet i Tjeckien samt forvarv.



Rapport over kassafloden for koncernen

(Indirekt metod)

Belopp i MSEK Not 2014 2013
Lépande verksamheten

Rorelseresultat 467 452
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 8 158 167
Aterléggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet 3 2
Avséttningar, ej kassapaverkande —42 -10
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -20 -6
Summa 566 595
Erhallen ranta 7 10
Erlagd ranta -62 -115
Betald skatt —72 -62
Kassaflode fran I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 439 428
Forandring av rérelsekapital*

Varulager (6kning — /minskning +) =111 8
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) —76 76
Rérelseskulder (6kning + /minskning -) 26 108
Summa féréndring av rérelsekapital -161 192
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 278 620
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag, nettoeffekt pé likvida medel 5 -30 -21
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 25 =17
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 —248 —76
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 17 1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 =11
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&an 1885 -
Amortering av 1&n -1 907 -482
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram -2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 —482
Avrets kassafléde -38 27
Likvida medel vid &rets borjan 331 301
Kursdifferens likvida medel 7 3
Likvida medel vid arets slut 300 331

*)  Rorelsekapital, se definition sidan 110.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. forvarv Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
och avyttringar, MSEK, samt i férhallande till MSEK, samt i forhallande till forséljningsintakter,
forsaljningsintakter, % %
Bruttoinvesteringar Férsaljningsintakter Kassafléde Forsaljningsintakter
300 4,50 800 11,00
600 8,25
400 5,50
Bruttoinvesteringar 20102018 | , = . ™ . Kassafléde 2010-2013
@ Bruttoinvesteringar 2014 @ Kassaflsde 2014
== % av forsaljningsintakter —= % av forsaljningsintakter
0
2014 2014
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Finansiell stallining

Anléggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammanséattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten Gver kassafloden pa sidan 64.

Varulager och kundfordringar

Bade varulager och kundfordringar har ékat jamfort med féregaende
&rmed 15 procent respektive 13 procent. Okningen &r framst driven av
den 6kade forsaljningsvolymen. Varulager och kundfordringar vid arets
slut i relation till forsaljningsintékterna uppgick till 16 procent (15) res-
pektive 15 procent (14).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till 300 MSEK
(831). | likvida medel ingér sparrade medel med 5 MSEK (4). Dis-
ponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till
1 064 MSEK (1 525), baserat pa en underliggande kreditram pa
1600 MSEK (2 800).

Sysselsatt kapital

Koncernens sysselsatta kapital inklusive goodwill och koncernmassiga
Overvarden uppgick till 5 438 MSEK (4 952), vilket ar en 6kning med 10
procent. Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive goodwill uppgick till
8,9 procent (9,1).

Eget kapital

Vid arets slut uppgick koncernens eget kapital till 3 344 MSEK (2 967).
Ingen utdelning utbetalades under aret. Eget kapital per aktie uppgick
till 43,81 SEK (38,87). Avkastning pé eget kapital, d.v.s. arets resultat i
forhallande till eget kapital, har 6kat till 9,0 procent (8,5).

Operativt kapital

Det operativa kapitalet uppgick till 5 090 MSEK (4 579). Avkastning pa
operativt kapital uppgick till 9,3 procent (9,6). Justerat for engdngsposter
ar avkastningen 9,9 procent (10,5).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2014 till 1 746 MSEK (1 612).
Den forsvagade svenska kronan har 6kat nettoskulden med cirka 95
MSEK sedan arsskiftet. Nettoskulden utgors av 1&nga och korta rante-
bérande skulder, inklusive rantebarande avsattningar minskade med
rantebarande tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Ran-
tebérande skulder uppgick till 2 094 MSEK (1 985) varav avsatt till pen-
sioner uppgick till 201 MSEK (169). Réntebarande tillgangar inklusive
kassa/bank uppgick till 348 MSEK (374).

Nettoskuldséattningsgraden ingér i koncernens finansiella méal. Malet ar
att den sésongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusi-
ve engangsposter, inte ska dverstiga 2,5. Méattet visar relationen mel-
lan l&nat och eget kapital och déarmed havstangseffekt, eller uttryckt
pa annat séatt, foretagets finansiella styrka. Nettoskuldséattningsgraden,
d.v.s. nettoskulden i forhallande till eget kapital, uppgick till 0,5 ggr (0,5).

* Genomsnittlig nettoskuld for aret.

Réntetdckningsgrad
Réantetéackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férmaga att
betala rantor, uppgick till 5,4 ggr (3,5).

Soliditet
Koncernens soliditet, d.v.s. eget kapital i férhallande till totala tillgang-
ar uppgick till 48 procent (46).

Kreditavtal

Nytt kreditavtal ingicks med Nordea, SEB och Svensk Exportkredit (SEK)
i februari 2014. De nya langfristiga krediterna uppgar till 1 600 MSEK
frdn Nordea och SEB samt till 500 MSEK fran SEK. Kreditramen med
Nordea/SEB |6per pa 3 &r och krediten med SEK pé 5 &r. Avtalen ersét-
ter det tidigare kreditavtalet pa 2 800 MSEK. Den nuvarande kreditra-
men med Nordea/SEB, férlangdes i bdrjan av januari 2015 med ytterli-
gare ett ar. Kreditramen I6per nu till forsta kvartalet 2018.

Det Iagre beloppet pa kreditramen, jamfért med tidigare avtal, forklaras
framst av att det ocksa kommer tecknas ett antal kortfristiga checkrék-
ningskrediter och garantiramar med framférallt Nordea och SEB. Dessa
faciliteter lag tidigare inom den langfristiga kreditramen. Totalt sett inne-
bar de nya avtalen en vasentlig forbattring av villkoren bade vad géller
marginal och flexibilitet.

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter uppgar till 42 MSEK (363). Eventualforpliktelser upp-
gar till 27 MSEK (26).



Rapport over finansiell stalining | koncernen

(Balansrékning)

Belopp iMSEK Not 2014-12-31  2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklings-

arbeten och liknande 16 0 0
Patent och liknande réattigheter 16 1 0
Goodwill 16 2 859 2734
Ovriga immateriella tillgéngar 16 63 60
Summa immateriella anldggnings-

tillgangar 2923 2794
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 17,27 731 617
Maskiner och inventarier 17 456 478
Pagéende nyanlagggningar och

forskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar 17 53 49
Summa materiella anléggnings-

tilgéngar 1240 1144
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiell placering 23 46 42
Uppskjuten skattefordran 14 126 147
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 18 3 3
Andra langfristiga fordringar 19 3 2
Summa finansiella anldggnings-

tilgéngar 178 194
Summa anlaggningstillgangar 4341 4132
Omséttningstillgangar

Varulager 20 1107 958
Kundfordringar 21 1064 942
Ovriga fordringar 21 53 47
Aktuell skattefordran 14 27
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 21 80 79
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter, rntebarande 21 2 1
Likvida medel 300 331
Summa omsiéttningstillgangar 2620 2385
SUMMA TILLGANGAR 6 961 6 517

Belopp iMSEK Not 2014-12-31  2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moder-

bolagets aktiedgare

Aktiekapital 22 79 79
Ovrigt tillskjutet kapital 2239 2228
Reserver 51 -55
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 975 715
Summa eget kapital 3344 2967
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 1765 1645
Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 23 201 169
Summa réntebdrande skulder 1966 1814
Icke réntebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld 14 96 132
Ovriga avsattningar 24 15 44
Ovriga skulder 5 10
Summa icke réntebdrande skulder 116 186
Summa langfristiga skulder 2082 2000
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 25 8 6
Checkrakningskredit 25 99 160
Upplupna kostnader och

forutbetalda intkter 26 21 5)
Summa réntebdrande skulder 128 171
Icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 159 132
Leverantérsskulder 650 681
Aktuell skatteskuld 20 1
Ovriga avsattningar 24 52 62
Ovriga skulder 99 92
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 26 427 401
Summa icke réntebédrande skulder 1407 1379
Summa kortfristiga skulder 1535 1550
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 6 961 6517
Stéllda sakerheter 28 42 363
Eventualférpliktelser 28 27 26

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning

pa sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital
6000 30
4800 — I 24
3600 i i i 18
2 400 i i i 12
1200 i i i 6

2014

Sysselsatt kapital 2010-2013
@ Sysselsatt kapital 2014
Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuldsattningsgrad och soliditet,

Nettoskuldsattningsgrad

- Soliditet

ggr och %

Nettoskuldsattningsgrad Soliditet
| vs\/so
1,2 40
09 30
0,6 20
03 10
0,0L 1 0

2014
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Rapport over forandringar i eget kapital

for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserad vinst Totalt
Belopp iMSEK kapital kapital reserv inkl arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2013 79 2227 -96 473 2683
Avrets resultat 233 233
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer 9 9
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 55 55
Sakring av nettoinvestering —14 —14
Summa totalresultat = = 41 242 283
Incitamentsprogram " 1 1
Transaktioner med aktiedgarna - 1 - - 1
Utgaende balans per 31 december 2013 79 2228 -55 715 2967
Avrets resultat 283 283
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -23 -23
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 163 163
Sakring av nettoinvestering -57 -57
Summa totalresultat = = 106 260 366
Incitamentsprogram " 0 0
Foérfall termin att férvarva egna aktier, incitamentsprogram 11 11
Effekt ej nyttjade aktier, incitamentsprogram 2 2
Aktier for tilldelning, incitamentsprogram —2 —2
Transaktioner med aktiedgarna - 11 - - 11
Utgaende balans per 31 december 2014 79 2239 51 975 3344

1) Vid arsstémmorna 2011 och 2012 besléts att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for respektive ér. For att sékerstélla att Lindab innehar aktier for maximaltilldelning har termin
tecknats med tredje part att férvérva egna aktier, vilket innebdr att ingen utspadning uppstar. Avséttningar for incitamentsprogrammet initierat under 2012 fortldpte under 2014 och tilldelning sker
efter den 31 maj 2015. Incitamentsprogrammet initierat under 2011 férféll 2013 och reglerades under andra kvartalet 2014.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktiernai Lindab AB, dar
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som ar det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen ager ocksé flertalet dotterbolag direkt.

Moderbolagets forsaljningsintakter uppgick under rakenskapsaret till
3 MSEK (3). Arets resultat uppgick till 1 MSEK (0). Mottagna koncern-
bidrag fran dotterbolag uppgick till 49 MSEK (94). Utdelning fran dot-
terbolag har ej erhallits under 2014.

Resultatrakning

Belopp iMSEK Not 2014 2013
Forséljningsintakter* 3 3
Administrationskostnader 9, 10 -4 -4
Ovriga rorelseintakter 12 0 0
Ovriga rérelsekostnader 6,9, 10, 12 0 0
Rérelseresultat -1 -1
Resultat fran dotterbolag 13 49 94
Rantekostnader interna 13 —48 -93
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatt pa arets resultat 14 1 0
Arets resultat* 1 0

*) Omklassificering av Ovriga rérelseintakter till Férséliningsintakter har gjorts.

**) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat for alla perioder.



Balansrakning

Kassaflddesanalys

Belopp i MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 Belopp i MSEK 2014 2013
TILLGANGAR Rorelseresultat 1 1
Anlaggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflédespaverkande 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar Erhallen ranta 0 0
Andelar i koncernforetag 30 3467 3467 Erlagd rénta -48 -93
Finansiella anlaggningstillgngar, rantebéarande 7 7 Betald skatt 1 1
Uppskjuten skattefordran 2 2 Kassaflode fran I6pande verksamheten
Summa anlaggningstillgangar 3476 3476 fore foérandring av rorelsekapital -48 -92
Omsittningstillgangar Féréndring av rérelsekapital
Kundfordringar 51 _ Rérelseskulder 0 0
Aktuell skattefordran 1 1 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -48 -92
Likvida medel 0 2
Summa omsiéttningstillgangar 52 3 Finansieringsverksamheten
SUMMA TILLGANGAR 3508 3479 Upptagna I&n fran koncernbolag 46 93
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 93
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Arets kassafléde -2 1
Bundet eget kapital Likvida medel vid &rets borjan 2 1
Aktiekapital 20 79 79 Likvida medel vid arets slut 0 2
Reservfond 708 708
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90
Balanserad vinst 506 506
Arets resultat* 1 0
Summa eget kapital 1384 1383
Avséttningar Forandringar i moderbolagets egna kapital
Avsattningar, rantebéarande 8 8
Summa avsattningar 8 8 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Bundet Fritt

Langfristiga skulder egetkaptal o 2getapns .

. ] R . Over- Balan- Arets Totalt
Skuld till koncernforetag, rantebarande 2134 2086 Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
Summa langfristiga skulder 2134 2086 Belopp i MSEK kapital fond fond vinst tat* kapital
Kortfristiga skulder Ingéende balans per
Icke réntebérande skulder 1 januari 2013 79 708 90 506 0 1383
Leverantorsskulder 0 0 R
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 2 2 Aretus el o e
Summa icke réntebédrande skulder 2 2 :L;: gda : : S:“? earl a2r(\; g er 79 708 90 506 0 1383
Summa kortfristiga skulder 2 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3528 3479 At eyt 1 1

Utgaende balans per

Stéllda sakerheter 28 1705 1707+ 31 december 2014 79 708 90 506 1 1384
Ansvarsforbindelser 28 - -

*) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat fér alla perioder.

**) Borgensatagande avseende kreditavtal for jgmférelsedret har korrigerats med 1 707 MSEK.

*) Totalresultat verensstammer med arets resultat fr alla perioder.

Eget kapital Risker, riskhantering och intern kontroll
Se Forvaltningsberattelsen, sidorna 56-60, Bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 45-53 samt not 3 péa sidorna 81-83.

Utdelning till aktiedgare for verksamhetsaret 2013

Arsstamman den 29 april 2014 beslutade att utdelning inte ldmnas for
2013. Balanserade vinstmedel om 595 717 283 SEK balanserades i ny
rakning. Under 2013 betalades ingen utdelning for verksamhetsaret 2012.

Utestaende aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2014 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Antalet utestaende aktier ar 76 331 982
(76 331 982). For vidare information se not 22 Eget kapital och aktier.
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Koncernen: Tio ar sammandrag

MSEK om ej annat anges
Forsaljningsintékter och resultat 2014 2013 2012 2011* 2010  2009* 2008* 2007* 2006* 2005*
Forsaljningsintakter 7 003 6523 6656 6878 6527 7019 9840 9280 7609 6214
Tillvéaxt, % 7 -2 -3 5 -7 -29 6 22 22 13
varav volymer och pris 5 -1 -5 9 -1 -33 2 14 10 6
varav férvarv 0 1 3 0 0 1 3 8 13 5
varav valutaeffekter 2 -2 =1 -4 -6 3 1 0 1 2
Omséttning i utlandet, % 75 76 76 76 77 81 82 82 80 77
Rérelseresultat (EBITDA) 625 609 490 511 565 479 1388 1512 1103 751
Avskrivningar 168 167 156 163 280 225 225 203 209 194
Rorelseresultat (EBITA) 467 452 334 348 401 265 1172 1318 903 560
Rérelseresultat (EBIT) 467 452 334 348 284 254 1163 1309 894 557
Engéangsposter? -30 -46 -126 -59 -63 —47 -116 - -39 7
Rorelseresultat (EBIT), exklusive engdngsposter 497 498 460 407 347 301 1279 1 309 933 550
Resultat fore skatt (EBT) 386 329 178 186 112 119 990 1175 797 484
Arets resultat 283 233 122 91 27 34 723 901 585 351
Totalresultat 366 283 36 36 -298 -142 1124 1035 439 485
Kassaflode
Kassafléde fran I6pande verksamhet 278 620 222 345 391 719 673 875 778 730
Kassafléde fran investeringsverksamhet -292 =111 —441 -143 241 -188 -418 -225 —424 -667
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —24 -482 291 -202 -616 -541 -396 -487 -395 58
Arets kassaflode -38 27 72 0 16 -10 —141 163 -40 121
Operativt kassaflode 58 546 319 361 418 731 931 985 821 659
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 6 961 6517 6623 6 479 6570 7442 8625 7700 7077 6 525
Sysselsatt kapital 5438 4952 5134 4724 4897 5701 6419 5594 4998 4949
Operativt kapital 5090 4579 4789 4446 4611 5425 6120 5207 4792 4699
Nettoskuld 1746 1612 2106 1747 1856 2422 2774 2238 2602 1846
Eget kapital 3344 2967 2683 2699 2755 3003 3346 2969 2190 2853
Data per aktie, SEK
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, 1000-tal? 76332 76332 75998 75332 75203 74772 77548 78708 90702 120000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, 1000-tal? 76332 76332 75998 75332 75203 74772 77548 78708 93062 122940
Antal utestdende aktier vid arets utgéng fére utspadning, 1000-tal 76332 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708 120000
Antal utestdende aktier vid arets utgang efter utspadning, 1000-tal 76332 76332 76332 75332 75332 74772 74772 78708 78708 122940
Resultat per aktie fére utspadning 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,45 2,93
Resultat per aktie efter utspadning (EPS) 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,32 11,45 6,29 2,86
Resultat per aktie, aktuellt antal utestaende aktier 3,71 3,05 1,61 1,21 0,36 0,45 9,67 11,45 7,43 2,93
Eget kapital per aktie fére utspadning 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,77
Eget kapital per aktie efter utspadning 43,81 38,87 35,15 35,83 36,57 40,16 44,75 37,72 27,82 23,21
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie 3,64 8,12 2,92 4,58 5,20 9,62 8,68 11,12 9,89 5,94
Utdelning per aktie
(fér 2014 enligt styrelsens forslag) 1,10 - - 1,00 1,00 - 2,75 5,25 3,25 -
P/E-tal 17,7 20,8 26,7 30,9 2451 163,3 5,2 12,9 20,7 ET
Borskurs vid drets slut, LIAB 65,60 63,40 43,00 3740 88,25 7350 48,50 147,25 130,25 ET
Borsvarde vid arets slut 5007 4839 3282 2817 6648 5496 3626 11590 10252 ET
Investeringar
Anlaggningar (pbrutto) 273 93 162 143 128 182 301 195 146 218



Nyckeltal 2014 2013 2012 2011* 2010  2009* 2008* 2007* 2006* 2005*
Rérelsemarginal (EBITDA), % 8,9 9,3 74 74 8,7 6,8 141 16,3 14,5 121
Rorelsemarginal (EBITA), % 6,7 6,9 5,0 51 6,1 3,8 11,9 14,2 11,9 9,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,7 6,9 5,0 51 4,4 3,6 11,8 14,1 1,7 9,0
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive engéngsposter, % 71 7,6 6,9 5,9 5,3 4,3 13,0 141 12,3 8,9
Vinstmarginal (EBT), % 585 5,0 2,7 2,7 1,7 1,7 10,1 12,7 10,5 78
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 9,1 6,8 71 65 4,3 20,0 24,5 18,2 11,9
Avkastning pa operativt kapital, % 9,3 9,6 71 74 5,6 4,3 20,7 25,4 191 12,2
Avkastning pa operativt kapital, exklusive engangsposter, % 9,9 10,5 9,8 8,7 6,9 51 22,8 25,4 19,9 11,8
Avkastning pa eget kapital, % 9,0 8,5 4,6 3,3 0,9 11 23,4 35,9 251 18,7
Avkastning pa totalt kapital, % 6,8 6,9 5,0 5,2 41 3,3 14,3 17,4 13,3 9,4
Soliditet, % 48,0 45,5 40,5 4,7 41,9 40,4 38,8 38,6 30,9 43,7
Sésongsjusterad nettoskuld*™ i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter 2,9 3,1 3,5 3,6 4,3 5,3 1,7 1,8 21 2,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,8 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 5,4 3,5 21 2,1 1,6 1,8 6,1 8,6 8,4 6,9
Personal
Medelantal anstéllda 4 541 4368 4509 4484 4454 4586 5389 5013 4689 4135
varav utomlands 3466 3350 3469 3474 3460 3638 4211 3907 3611 3011
Antal anstallda vid periodens slut 4587 4371 4363 4347 4 381 4435 5291 5256 4942 4479
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och
pensionskostnader 1778 1659 1706 1735 1724 1874 2098 1938 1706 1480
Forsalining per anstalld, KSEK 1542 1493 1476 1534 1465 1531 1826 1851 1623 1503

*Ejjusterad for &ndrad standard, IAS 19R.
**Genomsnittlig nettoskuld for aret.

1) Engéangsposter for

- 2014, totalt -30 MSEK, bestarav omstruktureringskostnader till foljd av omorganisation.

- 2013, totalt-46 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram och omorganisation.

- 2012, totalt-126 MSEK, bestar av kostnadsbesparingsprogram, -92 MSEK, transaktionskostnader vid férvérv av dotterbolag, -7 MSEK samt kostnader hénfériiga till entledigande av koncemchef,

-27 MSEK.

- 2011, totalt-59 MSEK, bestar av flytt av Ventilations tillverkning i S:t Petersburg, Ryssland, till Tallinn, Estland, samt byte av affirsomradeschef, —17 MSEK, kostnadsbesparingsprogram, -22 MSEK
och -20 MSEK avseende ledningsforandlring inom affédrsomradet Building Systems samt for nedskrivning av tillgangar i produktionsanléggningar i CEE.

- 2010, totalt-63 MSEK, bestar av nedskrivning av goodwill i affirsomrade Ventilations verksamhet i USA, —110 MSEK, realisationsvinst pa fastighetsforsaliningen i Luxemburg, 73 MSEK; kostnader
avseende nedldggningen av Ventilations enhet i Texas, —7 MSEK samt omstruktureringskostnader om—19 MSEK.

- 2009, totalt-47 MSEK, bestar av kostnader for besparingsprogram, -45 MSEK, resultat fran forsélining av verksamheten i Folke Perforering, 10 MSEK samtkostnader for nedldggning av Lindab Plat

i Edsvéra, 12 MSEK.

- 2008, totalt-116 MSEK, bestar av kostnadsreduceringsprogrammet, —117 MSEK, nedskrivning av varulager —18 MSEK, realisationsvinst fastighetsforsélining 14 MSEK samt reavinst pa avyttring av

deldgandeiforetagom 18 MSEK och kostnader for byte av koncernchef-13 MSEK.

— 2006, totalt-39 bestér av omstruktureringskostnader pd -41 MSEK, kostnader i samband med bérsnoteringen med -25 MSEK samt reavinst pa forséljning av fastigheter med 27 MSEK.

— 2008, totalt 7 MSEK, bestar av omstruktureringskostnader med-40 MSEK samt reavinst pa férséljning av fastigheter med 47 MSEK.

ILindab anses engangsposter féreligga nér det r fraga om héndelser som inte ingéri de ordinarie afférstransaktionerna och nér respektive belopp &rav en icke ovésentlig storlek och dérmed far en inverkan

paresultat och nyckeltal.

2) Genomsnittligt antal aktier ar for 2006 justerade med hénsyn till split 8:1 och split 15:1.

Finansiella definitioner, se sidan 110.
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Not 1 Allméan information

Lindab International AB med séte i Bastad, registrerat i Sverige
under organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och
dess dotterféretag (sammantaget Koncernen) och dess verksam-
het beskrivs i férvaltningsberéattelsen. Huvudkontorets adress ar
Lindab International AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 11 mars 2015, godkants av styrel-
sen och verkstallande direktéren for publicering. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ordina-
rie arsstamma den 27 april 2015.

Information om koncernens sammansattning vid rakenskapsarets ut-
gang framgar av not 30.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.



Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab uppréattar koncernredovisningen i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sadana de antagits av EU, och
Rekommendation 1, Kompletterande redovisning for koncerner, fran
Rédet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgang-
ar och skulder utom vad galler vissa finansiella instrument som varde-
ras till verkligt varde.

Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar 2014
Féretagsledningens beddmning ar att nya och andrade standarder som
galler fran och med rakenskapséaret 2014 inte har haft nagon vasentlig
paverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar vilka &nnu inte
tratt ikraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men som
trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2015 har
annu inte borjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder och tolkningar som bedéms fa paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

International Accounting Standards Board, IASB, har givit ut féljande

nya och andrade standarder vilka &nnu inte tratt ikraft:

¢ |[FRS 15 Revenue from contracts with customers. Skall tillampas fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2017 eller senare.

¢ |FRS 9 Financial intruments. Skall tillampas for rakenskapsar som
bdrjar 1 januari 2018 eller senare.

IFRS Interpretations Committee har publicerat nedanstaende nya tolk-

ning, IFRIC, vilken annu inte tratt ikraft:

¢ |FRIC 21 Avgifter. Skall tillampas for rakenskapsar som borjar 14 juni
2014 eller senare.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska erséatta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Tillampning av IFRS 15 ar obligatorisk fér samtliga IFRS rapporterande
foretag fran och med rékenskapsar som paborjas den 1 januari 2017
eller senare. Standarden &r annu inte antagen av EU.

IFRS 15 innebéar en modell for intaktsredovisning for nastan alla inkom-
ster som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for lea-
singavtal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen
for intéktsredovisning ar att féretag ska redovisa intékter nar samtliga
risker och forméaner som é&r forknippade med varorna och/eller tjans-
terna Gvergar till kunderna i utbyte mot erséattning for dessa varor och/
eller tjanster.

Den nya standarden kan f& konsekvenser pa serviceavtal, forsaljning
med olika inslag av varor och/eller tjanster, 1angsiktiga kontrakt, kon-
sultarvoden, licensbaserad férsaljning och maojligen p& underliggan-
de garantiavtal.

Foretagsledningens beddmning &r att tillmpningen av IFRS 15 kan pa-
verka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna. Féretagsled-
ningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid
tilldmpning av IFRS 15 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska er-
satta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Stan-
darden ar utgiven i faser dar den version som gavs ut i juli 2014 ersétter
alla de tidigare versionerna. Standarden innehéller nya krav for klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument, for bortbokning, ned-
skrivning och generella regler for sakringsredovisning. Standarden &r
obligatorisk for perioder som bdérjar 1 januari 2018 och den ar &nnu
inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedémning ar att tillampningen av IFRS 9 kan péa-
verka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad géller
koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har
annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillampning
av IFRS 9 och kan darfér annu inte kvantifiera effekterna.

IFRIC 21 Avgifter behandlar redovisning av avgifter och skatter (som
inte ar inkomstskatter) som staten eller liknande organ har pafort fore-
taget. Tolkningen klargér vid vilken tidpunkt en skuld for sddana avgif-
ter och skatter ska redovisas. Den forpliktigande handelsen som utl6-
ser skyldigheten att betala avgiften eller skatten ar den handelse som
medfor att en skuld ska redovisas. Tolkningen godkandes inom EU per
14 juni 2014, och tillampas for rakenskapsar som pabdrjas per den 14
juni 2014 eller senare inom EU.

F6r koncernens del innebér IFRIC 21 att fastighetsskatten skuldférs i
sin helhet déa forpliktelsen uppstar. Da forpliktelsen uppstéar arsvis per
den 1 januari kommer koncernen att redovisa hela arets skuld for fast-
ighetsskatt per 1 januari. Dessutom redovisas en forutbetald kostnad
av fastighetsskatten vilken periodiseras linjart 6ver rakenskapsaret.
IFRIC 21 kommer darmed inte att paverka redovisningen vid arsboks-
lut men far en effekt vid delarsrapportering jamfért med nuvarande till-
l&mpade principer.

Foretagsledningen beddmer att Gvriga nya och andrade standarder och
tolkningar som inte har tréatt ikraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Lindab International
AB och de féretag éver vilka moderféretaget har bestdmmande infly-
tande, dotterféretag. Bestémmande inflytande foreligger nar moderf6-
retaget har inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjek-
tet och kan anvanda sitt inflytande Gver investeringsobjektet till att pa-
verka sin avkastning.

Moderforetaget gér en ny bedémning av huruvida bestammande infly-
tande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera
av de faktorer som anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moder-
foretaget far bestammande inflytande och fram till den dag det upphor
att ha det bestdmmande inflytandet éver dotterféretaget. Detta inne-
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bér att intakter och kostnader for ett dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens re-
sultatrakning samt évrigt totalresultat fran den dag moderféretaget far
det bestammande inflytandet fram till den dag moderforetaget upphér
att ha det bestémmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar hanférligt
till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncer-
ninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for ro-
relseférvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
beréknas som summan av de verkliga vardena per férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitte-
rade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll éver den forvarvade ro-
relsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nér
de uppkommer.

| képeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de
tillgangar eller skulder som &r féljden av en dverenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad képe-
skilling som uppkommer p.g.a. ytterligare information som erhallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per forvarvs-
tidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och
justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Alla andra
férandringar i det verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling som
klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamp-
lig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseférvary dar summan av képeskillingen, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill i rapporten éver finansiell stalining. Om skillnaden &ar negativ
redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till Iagt pris, negativ good-
will, direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Intresseféretag samt joint ventures

Ett intresseftretag ar ett féretag Over vilket &garféretaget har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande. Ett joint venture &r ett sam-
arbetsarrangemang genom vilket de parter som har gemensamt be-
stdmmande inflytande 6ver verksamheten har ratt till nettotillgangarna
i verksamheten. Gemensamt bestdammande inflytande foreligger en-
dast ndr det krévs att de parter som delar det bestdmmande inflytandet
maste ge sitt samtycke till de relevanta verksamheterna. Lindab har be-
démt sina samarbetsarrangemang och faststallt att de ar joint ventures.

Innehav i intresseftretag samt joint ventures redovisas med tilldmpning
av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas an-
delar i intresseféretag/joint venture i balansrakningen till anskaffnings-
varde justerat for forandringar i koncernens andel i intresseforetagets/

joint ventures nettotillgdngar, med avdrag for eventuella vardeminsk-
ningar i verkligt varde pa individuella andelar.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intressefbretag/joint venture
motsvarar eller Gverstiger dess innehav i intresseforetaget/joint venture
(inklusive eventuella langsiktiga innehav som, till sin innebérd, utgor del
av koncernens innehav i intresseféretaget/joint venture), redovisar kon-
cernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forplik-
telser eller gjort betalningar for intressefretagets/joint ventures rékning.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag/joint ven-
ture elimineras den del av orealiserade vinster och férluster som mot-
svarar koncernens andel av intresseforetaget eller joint venture. Erhall-
na utdelningar fran intresseforetag/joint venture minskar investering-
ens redovisade varde.

Vid stegvisa forvarv omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade bolaget till dess verkliga véarde vid forvarvstidpunkten (d.v.s.
da bestdmmande inflytande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redo-
visas i resultatet.

Omréakning av utlandska dotterforetag och utlandsk valuta
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK),
vilken &r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Resultat- och balansrakningar fér utlandska verksamheter, dotterbo-
lag och intressebolag, tas in med deras funktionella valuta och raknas
om till koncernens rapporteringsvaluta med dagskursmetoden. Funk-
tionell valuta ar densamma som den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning.

Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagen raknas om till balans-
dagskurs och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnitts-
kurs. Vid konsolidering uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors di-
rekt till Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av dotterféretag redovisas den
ackumulerade omrékningsdifferensen i det koncernmassiga resultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan en-
ligt valutakurser péa transaktionsdagen. De svenska koncernforetagens
fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kur-
ser. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, fors till rapporten Over totalresultatet. Kursdifferen-
ser av rorelsekaraktar redovisas som Ovriga intakter/évriga kostnader,
not 12, och ingér darmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser av finan-
siell karaktar redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 13.

Intern prisséattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rérelsesegmenten rap-
porteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporte-
ringen som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Kon-
cernens segment bestar av Products & Solutions och Building Systems.

Segmenten ansvarar for rorelseresultat och de nettotillgdngar som an-
vands i deras verksamheter, medan finansnetto och skatter liksom net-
toupplaning och eget kapital inte rapporteras per segment. Rorelse-



resultat och nettotillgangar for segmenten konsolideras enligt samma
principer som fér koncernen totalt. Allokering sker av kostnader och
nettotillgangar efter behov. Rorelsekostnader som inte ingér i segmen-
ten redovisas under posten Ovrigt och omfattar moderbolagsfunktio-
ner och treasuryfunktion. Redovisning av segment framgar av not 7
Segmentsredovisning.

Intdktsredovisning

Férséljningsintakter, d.v.s. nettoomsattning for produkter och tjans-
ter i den ordinarie verksamheten redovisas nar leverans skett och va-
sentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas égande
Overforts till kdparen. Vid projekt inom segment Building Systems sker
vinstavrakning i huvudsak vid respektive delleverans. Forséljningen re-
dovisas netto efter avdrag for varuskatter, returer, frakter och rabatter.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sddan férsalining som sker ut-
Over den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa sélda anlagg-
ningstillgéngar och kursvinster av rorelsekaraktér.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen ranta pa balans-
dagen. Erhallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har
faststallts.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2012 beslutade att infora ett l&ngsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram. Deltagande
i programmet forutsatter egen initial investering i Lindabaktier. Delta-
gandet ger ratt att erhalla nya aktier, forutsatt att vissa villkor uppfylls.
Prestationen mats under rakenskapsaret 2014 och jamférs med réa-
kenskapsaret 2011.

Aktierna, som tilldelas de anstéllda som en del av det totala ersattnings-
paketet, varderas pa basis av det verkliga vardet pa de tilldelade eget-
kapitalinstrumenten. De tilldelade aktierelaterade instrumenten kost-
nadsfors i resultatrakningen éver intjanandeperioden och redovisas
mot eget kapital. Kostnaden baseras pa koncernens beddmning av hur
manga aktier som kommer att tilldelas, vilket innebar att intjanandevill-
koren beaktas i denna beddmning. En ny beddmning av férvantat antal
tilldelade aktier gors vid varje arsbokslut. Eventuella forandringar jam-
fort med den ursprungliga beddmningen redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justering gors i eget kapital.

Lindab har ingéatt transaktioner med extern part som en foljd av inci-
tamentsprogrammet for att sakerstalla att innehav av nddvandiga ak-
tier finns da incitamentsprogrammet forfaller. Se vidare under avsnitt
"Eget kapital”.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdel-
ningar samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resultatet.
| posten ingér dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar,
vilka beddmts som den ineffektiva delen av sakringen samt vinst nar
sakringsinstrument l6per ut eller séljs, eller néar sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da
omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upp-
I6sningar av nuvéardesberdknade avsattningar samt forluster pa finan-

siella instrument som varderas till verkligt varde via resultatet. | posten
ingér aven forlust pa sékringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka be-
doémts som den ineffektiva delen av sakringen samt vinst nar sakrings-
instrument 16per ut eller séljs, eller nar sakringen inte langre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedel-
bart i resultatrakningen i finansnettot.

Rénteintakter respektive rantekostnader pé finansiella instrument re-
dovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar
réatten till att erhalla utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster redovisas netto.

Lanekostnader

Lanekostnader kostnadsfors I6pande i den period de uppstar om de
inte hanfor sig till tillgangar som med nodvéandighet tar en betydande
tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. En-
ligt IAS 23 Lanekostnader, ska de i s& fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det ak-
tuellainkomstéret. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Upp-
skjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder som i framtiden ska be-
talas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs med utgangspunkt fran
férvantade skulder och fordringar pa balansdagen med anvandande
av skattesatser for de enskilda bolagen, som ar beslutade eller avise-
rade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma sétt som hanférlig transaktion, d.v.s.
i resultatet, i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att framtida skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de tempordara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nar det finns legal kvittningsrétt for ak-
tuella skattefordringar och -skulder och nar de uppskjutna skatterna
avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre
skattebetalningar inom 6verskéadlig framtid. Skatt pa arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 14.

Engangsposter

Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt nar res-
pektive belopp &r av en vasentlig storlek och darmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport éver totalre-
sultat. Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konver-
tibla skuldebrev, eftersom sddana saknas. Om antalet aktier forandras
under aret beraknas ett vagt genomsnitt for periodens utestaende aktier.

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verk-
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samheter, varderas enligt IFRS 3 Rérelseforvarv. Se aven avsnittet om
koncernredovisning sidan 73. Goodwill pa forvarv av dotterféretag re-
dovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen, eller
nér indikation finns, for att identifiera om det foreligger ndgot nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Fér att komma fram till om det féreligger nedskrivningsbehov gors be-
rakning av diskonterade framtida kassafldden for den verksamhet till
vilken goodwillvardet ar hanforligt. Darvid ska berékningen goéras pa
de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheterna. For
Lindabkoncernen betraktas de tva segmenten Products & Solutions
samt Building Systems som lagsta kassagenererande enheter for vilka
en nedskrivningsprévning gors.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseforetag inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den aterstdende goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Varumarken, patent och liknande rattigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors
linjart Gver den beddmda nyttjandeperioden, 5-10 ar. Nyttjandeperio-
den omprovas arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift.
Dessa kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5
ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Balanserade utgifter foér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap, kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultatet anvénds for att plane-
ra eller skapa produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller
produkter, aktiveras om det beddms att processen eller produkten &r
tekniskt och kommersiellt genomférbar. De utgifter som ska aktiveras
inkluderar materialkostnader, direkta kostnader for arbetskraft och en
skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade utvecklingskostnader
upptas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den beddémda nyttjandeperioden &r 3 ar. Nyttjiandepe-
rioden omprovas arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Dessa redovisas till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga
avskrivningarna baseras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvar-
den och beréknas med hansyn till uppskattad nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprévas arligen. Inga avskrivningar gors pa mark. Till-
kommande utgifter 14ggs till tillgangens redovisade véarde eller redovi-
sas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar lampligt. Endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som é&r for-
knippade med tillgangen, kommer att komma koncernen tillgodo och
om tillgangen kan matas pa ett tillforlitligt satt ar det lampligt att lagga
till tillkommande utgifter till tillgangars redovisade vérde. Alla andra for-

mer av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rappor-
ten Over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga kompo-
nenter och varje komponent ska skrivas av separat dver sin bedémda
nyttjandeperiod, s.k. komponentavskrivning. Detta géller saval bygg-
nader som maskiner och inventarier.

Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i bruk,
eller om detta inte & maojligt, med halften av nedanstaende redovisa-
de avskrivningssatser.

Féljande avskrivningstider har anvants

Ar
Byggnader 20-50
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5-15
Fordon och datorer 3-5

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov fér immateriella anlaggningstill-
gangar exklusive goodwill gérs sa snart det uppstar indikationer om
att en tillgang har minskat i varde. Nedskrivningsbehovet fér immate-
riella tillgangar som &nnu inte kan anvéndas prévas dock arligen. Ned-
skrivning redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess
kassagenererande enhet Gverstiger atervinningsvardet. /f\tervinnings—
vardet ar det hdgre av nyttjandevardet och det verkliga véardet reduce-
rat med forséljningskostnader. Nyttjandevardet berdknas som nuvar-
det av beréknade framtida kassaflodet efter skatt. Varje balansdag be-
déms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se om
det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte
langre foreligger. En nedskrivning aterférs om det har skett en férand-
ring i de antaganden som I&g till grund fér berakningen av atervinnings-
vardet, och om atervinningsvardet ar hogre &n det redovisade vardet.
En nedskrivning aterférs endast i den utstrackning tillgangens redovi-
sade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter
som goodwill har allokerats till genomfors arligen under fijarde kvartalet,
samt nér det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av
behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskrivning av good-
will sker pa samma satt som fér immateriella tillgangar. Nedskrivningar
av goodwill aterférs dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterfo-
ring av nedskrivningar avseende materiella tillgangar sker pa samma
satt som fér immateriella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat
foretag. Detta omfattar i Lindabs fall likvida medel, placeringar, lang-
fristiga vardepapper, rantebarande fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, upplaning samt derivatinstrument.



Kop och forsaljningar av finansiella tillgéngar och skulder redovisas pa
affarsdagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rappor-
ten Gver finansiell stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtals-
maéssiga villkor. Den finansiella tillgangen tas bort fran rapporten Gver
finansiell stalining nar ratten att erhalla kassafloden fran tillgangen [6per
ut eller Gverfors till annan part genom att alla risker och férmaner for-
knippade med tillgadngen har overforts till den andra parten. En finan-
siell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stalining nér dtagandet
uppfyllts, upphéavts eller [6pt ut.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument for-
utom de finansiella instrument som tillhr kategorin finansiell tillgang
vilka redovisas till verkligt varde via resultatet dar transaktionskostna-
der redovisas direkt i resultatrékningen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar klassificeras i koncernen antingen som;

¢ Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatet,
¢ Finansiella tillgangar som halles till forfall,

o Lanefordringar och kundfordringar, eller

¢ Finansiella tilgdngar som kan séljas.

Finansiella skulder klassificeras i koncernen antingen som;
¢ Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet, eller
¢ Andra finansiella skulder.

Klassificeringen avgor varderingen och redovisningen av vardeférandringar.

Verkligt varde

Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument faststélls utifran gél-
lande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt varde for noterade
placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjélp av olika varderingstekniker.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvérde innebér det belopp som tillgangen eller skul-
den ursprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och ned-
skrivningar samt tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mel-
lan anskaffningsvéarde och forvéantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, omfat-
tar for Lindabs del derivattillgdngar som inte anvéands i sakringsredo-
visning och som déarmed ingér i underkategorin som bendmns inne-
hav for handel. Resultat fran forandringen i verkligt varde pa tillgangar
i denna kategori redovisas i resultatrakningen, arets resultat, i den pe-
riod de uppkommer.

Fér valutakontrakt, som valutaterminer, beraknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskur-
sen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den ater-
stéende kontraktsperioden.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall, &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid och
som koncernen har for avsikt att behalla till forfall. Tillgdngarna redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av den s.k. effek-
tivrantemetoden, vilket innebar att en periodisering gérs sé att en kon-
stant forrantning erhalls.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde antingen utifran noterade
priser pa en aktiv marknad eller om noterade priser inte finns genom en
diskontering av framtida kassafldden med nu géllande ranta.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéallda eller faststallbara betalningsstrommar och som inte &r
féremal for handel pa en aktiv marknad. Denna typ av fordringar upp-
kommer vanligen nér koncernen erlagger kontanter till en motpart eller
forser en kund med varor eller tjanster utan att ha for avsikt att omsatta
denna fordran. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar det vill séga
till det belopp som férvantas inflyta. Kundfordringarnas forvantade 16p-
tid &r kort varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for langfristiga fordring-
ar genom en diskontering av framtida kassafléden med nu gallande
ranta. For kortfristiga fordringar, som kundfordringar, med en kvarva-
rande 16ptid p& mindre an sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas, inkluderar icke-derivata finansiel-
la tillgdngar som antingen klassificeras som tillgangar som kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av de andra kategorierna. Tillgang-
arna varderas till verklig varde med vardeférandringarna i Ovrigt total-
resultat. Vid forséljning aterférs ackumulerade vardeféréandringar mot
arets resultat. Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvar-
de i de fall ett tillforlitligt verkligt varde inte kan faststallas. Andra lang-
fristiga vardepappersinnehav, not 18, ingar i denna kategori eftersom
de inte har klassificerats i ndgon annan kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
omfattar derivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning och
som darmed ingar i underkategorin som benamns innehav for han-
del. Resultat fran forandringen i verkligt véarde pé finansiella instrument
i denna kategori redovisas i resultatrakningen, arets resultat, i den pe-
riod de uppkommer.

F6r beskrivning av hur verkligt varde beréknas se ovan under "Finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet”.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag utvérderar Lindab om det finns objektiva indikatio-
ner om att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgéngar ar i
behov av nedskrivning p.g.a. intréffade handelser. Objektiva indikatio-
ner kan vara avtalsbrott, sdasom uteblivna eller férsenade betalningar
av rantor eller kapitalbelopp, betydande finansiella svarigheter for gal-
denaren och férsamring av kundernas kreditvardighet.
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Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pé tillgangar beraknas som
nuvéardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Borttagande av tillgangen fran rapporten 6ver finansiell stallning sker
vid en eventuell konkurs.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1&n, vriga finansiella skulder och leverantérs-
skulder. Andra finansiella skulder varderas efter det forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av ef-
fektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden samt kortfris-
tiga placeringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett
kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktua-
tioner. | rapport dver finansiell stéllning redovisas checkrakningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i
valuta- och ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstru-
ment utgoérs av valutaswappar samt valutaterminer. Valutarisken i kon-
cernen hanteras genom att valutakontrakt ingas med extern part for de
storsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning pa af-
farsdagen och vérderas till verkligt véarde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust
som uppkommer vid omvérdering beror p& om derivatet identifierats
som ett sékringsinstrument och, om sa &r fallet, karaktaren hos den
post som sakrats.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas
enligt principerna for sékringsredovisning i IAS 39. For att fa tilampa
dessa principer ska sékringen dokumenteras enligt kraven i regelver-
ket. Detta innebar att det ska finnas ett identifierat sékringsforhallande
mellan sékringsinstrumenten och de sakrade posterna samt en kopp-
ling till bolagets riskhanteringspolicy och de mél som finns avseende
riskhantering. Vidare ska sakringen forvantas vara mycket effektiv och
denna effektivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt sétt.

Lindab anvéander 1an som sékringsinstrument. Den vinst eller forlust pa
sakringsinstrumentet som beddms som effektiv sékring redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovi-
sas omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Resultat som redovi-
sats under 6vrigt totalresultat omfors till resultatrakningen nar den ut-
landska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade
internvinster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har
darmed ingen paverkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret
har skett till det lagsta av anskaffnings- och nettofdrsaljningsvardet for
ravaror, forbrukningsmaterial och inkopta fardigvaror. Egentillverkade
varor har varderats till det Iagsta av tillverkningskostnaden och nettofor-

séljningsvardet. Inkurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissatt-
ningen vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Redovisning av anlaggningstillgangar for forsalining och verksamhet
under avveckling sker, nar det &r aktuellt, enligt IFRS 5 Anlaggnings-
tillgéngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.
Anlaggningstillgdngarna ska vara tillgéngliga for forsaljning och det
maste vara sannolikt att forsaljningen kommer att ske inom ett &r fran
omklassificeringen.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen faststélls av
moderforetagets aktiedgare.

Aterkép och inlésen av aktier

Aterkap och inlésen av aktier fors i forekommande fall direkt mot ba-
lanserade vinstmedel. For aterkop och inldsen av aktier, se not 22 Eget
kapital och antal aktier.

Atagande att férvarva egna aktier

Lindab har ingatt transaktioner med extern part som en foljd av incita-
mentsprogrammen for att sdkerstalla att innehav av nédvandiga aktier
finns da incitamentsprogrammen forfaller. Transaktionerna innebar att
Lindab har avtalat att vid en framtida tidpunkt férvarva egna aktier av
extern motpart. Vardet av avtalade aktier ar initialt bestdmt och avtalet
kraver leverans av underliggande kapitalinstrumentet. Lindabs forplik-
telse redovisas initialt till dess nuvérdet av de framtida betalningarna och
en reduktion av ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital. Vid efterféljande
vardering redovisas skulden till upplupet anskaffningsvarde. Ingen ef-
terféljande omvérdering gors av egetkapitalkomponenten.

Avsattningar

For avséattningar tillampas IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgangar forutom for avséttningar gallande personal, dar IAS
19 Erséttningar till anstallda, tillampas.

En avséttning redovisas endast nar:

o det finns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av
en intraffad handelse.

e det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppstéa for att reglera
atagandet, och en tillforlitlig uppskattning kan géras av atagandets
belopp.

Det belopp som redovisas som en avséattning &r den basta uppskatt-
ningen av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagan-
det per balansdagen.



Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbo-
lag eller forvaltande fonder, dér betalningarna faststélls utifran perio-
diska aktuarieberakningar. Koncernen har bade forménsbestamda och
avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan déar féretag betalar faststall-
da avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst
forpliktelse att betala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska en-
heten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till an-
stallda som hanfor sig till tjianstgoring fram till balansdagen. Avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns bl.a. i Sverige, Dan-
mark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda.
Utmérkande for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp for
den pensionsforman en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen
baserat pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och I6n. De mest om-
fattande formansbestamda pensionsplanerna finns i Sverige, Norge
och Luxemburg. | Italien finns en forméansbaserad plan for uppséagning.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestamda pla-
ner &r nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportpe-
riodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. De for-
mansbestdmda pensionsforpliktelserna beraknas arligen av oberoen-
de aktuarier med tillampning av den s.k. projected unit credit method.
Nuvardet av forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskatta-
de framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklas-
siga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att utbetalas i med l6ptider jamférbara med den ak-
tuella pensionsforpliktelsen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt to-
talresultat under den period da de uppstar. Loneskatt hanforlig till ak-
tuariella vinster och forluster vags in i berékningen av aktuariella vin-
ster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas di-
rekt i resultatrakningen.

Formansbestamda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fon-
derade. Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till t.ex. sérskilda
fonder eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar véarderas till verkligt
vérde och minskar det framréknade pensionsatagandet sa att nettore-
dovisning sker i rapporten 6ver finansiell stallning.

Pensionséatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av ka-
pitalférsakring till forman for den forsékrade. | de fall dessa ataganden
av karaktaren ar avgiftsbestémda redovisas de som avsatt till pensio-
ner, avgiftsbaserade forpliktelser och motsvarande tillgang i kapitalfor-
sékring som verkligt véarde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade
forpliktelser. Kapitalférsakringar redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de enligt effektivrantemetoden. Avsattning for sarskild I6neskatt gors
beraknad pa kapitalférsakringens redovisade varde.

Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsfors i takt med att formaner-
naintjanas av de anstéallda.

Leasing

Leasingavtal dér Lindab i stor utstrackning tar dver samtliga risker och
férdelar med tillgdngen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla Gv-
riga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Lindab
har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Uppgifter om lea-
sing, se not 27.

Finansiell leasing. | bérjan av leasingperioden redovisas finansiella lea-
singavtal till det Iagre av verkligt varde for tillgdngen i leasingavtalet och
nuvarde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet
till leasegivaren ingar i balansrakningen under Ovriga lan. Leaseavgif-
ter ar proportionellt férdelade mellan finansiella kostnader och mins-
kad leasingforpliktelse sa att man far en konstant ranta pa den atersta-
ende skulden. Tillgangens nyttjandeperiod Gverensstammer med kon-
cernens policy for &gda tillgangar.

Vinst frén sale and leaseback av egendom och utrustning under finan-
siella leasingavtal skjuts upp och periodiseras dver leasingperioden.
Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan ndmnda prin-
ciper for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing. Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart Gver perioden fér respektive leasing-
avtal. Formaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som
stimulans for att sluta ett operationellt leasingavtal férdelas ocksa lin-
jart éver leasingperioden.

Om en sale and leasebacktransaktion resulterar i ett operationellt lea-
singavtal, och det ar uppenbart att transaktionen genomférs till verk-
ligt varde, redovisar koncernen eventuell vinst eller forlust omedelbart.

Rapport over kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att be-
doma foretagets formaga att skapa likvida medel och féretagets behov
av dessa likvida medel. Foljande definitioner har anvants. Kassa och
bank utgodrs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos ban-
ken och motsvarande institut. Andra likvida medel &n kassa och bank
utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant
belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast en obetydlig risk
for valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde av likvida
medel. Lépande verksamhet utgoérs av foretagets huvudsakliga intakts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings-
och finansieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgors av for-
varv och avyttring av anlaggningstillgdngar och sddana placeringar som
inte inryms i begreppet likvida medel. Finansieringsverksamhet utgérs
av atgarder som medfér forandringar i storleken pa och sammansatt-
ningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter redovisas i det fall Lindab stéllt sakerhet for bolagets
eller koncernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avsattningar som kan finnas i rapporten 6ver finansiell stélining men inte
nodvandigtvis. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i rapporten
over finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgdngarna tas upp till sitt re-
dovisade varde och inteckningarna till sitt nominella varde. Aktier i kon-
cernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.
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Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett majligt atagande som
harror fran intraffade handelser och forekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning p.g.a. att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas. Se vidare not 28.

Statliga stod

Statliga stod &r en atgard av staten att lamna en ekonomisk fordel som
ar begransad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som
uppfyller vissa kriterier. Statliga stdd ar villkorade av att mottagaren upp-
fyller eller kommer att uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall
stater eller myndigheter och liknande organ oavsett geografiskt lage.
Bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en minskning av tillgang-
arnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet redovisas
som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska per-
soner redovisas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstaende. | koncer-
nen elimineras koncerninterna transaktioner och faller saledes utanfor
detta upplysnings-/redovisningskrav. Fér omfattningen av dessa trans-
aktioner se vidare not 29 Transaktioner med narstaende.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlig-
het med Arsredovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran
Rédet for finansiell rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att mo-
derbolaget ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sé& langt det ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen innehéller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas och
vilka tillagg som ska goras.

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt i kraft
och géller for rakenskapsaret 2014 har inte haft ndgon véasentlig paver-
kan pa moderbolagets finansiella rapporter 2014,

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trader
ikraft 1 januari 2015 beddms ej fa nagon vasentlig effekt pa moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Enligt RFR 2 ska koncernbidrag som ett moderféretag erhéller fran dot-
terféretag redovisas som finansiell intakt, och koncernbidrag som ett
moderforetag lamnar till dotterféretag ska redovisas antingen mot an-
delaridotterféretag, d.v.s. i likhet med aktiedgartillskott, eller som kost-
nad p.g.a. sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovi-
sas med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, vilket innebar att
finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lag-
sta vardets princip.

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner och obeskattade re-
server utan uppdelning i uppskjuten skatteskuld och andra reserver i
eget kapital.



Not 3 Risker och riskhantering

Finansiella risker omfattar valutarisker, ranterisker, finansiering, likvidi-
tet och finansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker ar en inte-
grerad del av Lindabs verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet

Finansiella risker

Risk

Exponering

med Lindabs faststéallda policies. Koncernens treasuryfunktion ansva-
rar for dessa risker och stodjer ocksa koncernens bolag vid implemen-
teringen av finansiella policies och riktlinjer.

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestaende krediter forsvaras eller fordyras.

Lindabs totala kreditram uppgar per den 31 decem-
ber 2014 till 1 600 MSEK (2 800).

Lindabs kreditavtal med SEB och Nordea innehéaller
tva kovenanter i form av nettoskuldsattning i forhal-
lande till EBITDA och rantetéckningsgrad, vilka foljs
upp kvartalsvis. Lindab bedémer att kreditvillkoren
kommer att uppfyllas. Enligt koncernens Treasury
policy ska alltid en langfristig finansiering finnas pa
plats 12 manader innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
drabbas av 6kade kostnader p.g.a. brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kredi-
ter inom koncernen uppgick vid arets utgang till1 064
MSEK (1 525), baserat pa en underliggande kreditram
uppgéende till 1 600 MSEK (2 800).

Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannémnda
kreditavtal sakerstaller likviditetsbehovet. Lindabs
verksamhet ar sésongsbetonad vilket far effekt pa
kassaflddet. Under perioden januari-juni &r kassa-
flédet negativt for att sedan vara positivt under juli-
december. Enligt koncernens Treasury policy ska
koncernen vid varje tillfalle inneha disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter fér att tdcka samtliga
forpliktelser i verksamheten.

Rénta

Rénterisk &r risk for att férandringar géllande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 746 MSEK (1 612), vilket innebéar
att koncernen drabbas negativt av stigande rantor.

All verskottslikviditet maste enligt Treasury policy an-
vandas till amortering av befintliga lan. Réntebindnings-
tiden ska enligt Treasury policyn vara 1 -12 manader.

Valuta

Valutarisk ar risk att forandringar i valutakurser nega-

tivt paverkar kassaflodet. Valutakursféréandringar pa-

verkar dessutom Lindabs rapport dver totalresultat

och rapport 6ver finansiell stalining pa foljande sétt:

¢ Resultatet paverkas nar intakter och kostnader
i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor.

¢ Rapporten over finansiell stallning paverkas nar
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrék-
ningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel mellan koncern-
féretag, leverantdrer och kunder om betalning sker i
annan valuta &n koncernféretagets lokala valuta. Va-
lutakursféréandringar hanférliga till transaktionsex-
ponering redovisas i rapporten éver totalresultatet.

75 procent (76) av koncernens forsaljning sker i ut-
l&ndsk valuta. Totalt sker férsaljining i 14 (14) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR,
DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexponering om-
raknad till SEK uppgar till cirka 200 MSEK (400) arli-
gen. Den minskade exponeringen beror pa en béattre
matchning av in- och utfléden i utlandsk valuta. Av
transaktionsexponeringen upptagen i balansrakningen
var 26 MSEK (25) sakrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravs att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gors .
Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt att identifiera
sin egen valutaexponering. Vissa speciella order, pro-
jekt, investeringar och inkdp kan sékras for att skapa
visshet om framtida kassafloden.

Treasuryfunktionen &r ansvarig for koncernens évergri-
pande valutaexponering, och fattar beslut och genom-
for eventuell sakring av dotterbolagens exponering.

Omrékningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rapporter
over finansiell stallning i lokal valuta till svenska kro-
nor uppstar en omrakningsdifferens. Den beror pa att
innevarande ar omraknas till en annan bokslutskurs
an foregaende ar. Resultatrakningen raknas om till
arets genomsnittskurs och rapporten éver finansiell
stallning réknas om till kursen den 31 december.
Omrékningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat.
Omrékningsexponeringen utgérs av den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av pa-
verkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras delar av
denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och inlaning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick
vid utgdngen av 2014 till 4 120 MSEK (3 832), varav
1205 MSEK (951) &r sékrat via upptagande av lan i
utldndsk valuta.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utlandsk
valuta uppgick vid utgangen av 2014 till 342 MSEK
(92) respektive 296 MSEK (269).

Valutasakring av koncernens omrakningsexponering
beslutas av styrelsen. Upp till 90 procent av expone-
ringen i varje enskild valuta kan sékras.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sakras med hjalp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis, och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.




Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga

forfallodagen.

mellan mellan mellan
Per 31 december 2014 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 10 132 52 1748 5
Skulder avseende finansiell leasing 1 6 7 14 32
Derivatinstrument 143 28 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 650 178 = - -
mellan mellan mellan
Per 31 december 2013 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 29 228 1693 2 3
Skulder avseende finansiell leasing 1 4 10 10 23
Derivatinstrument 367 84 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 1006 92 6 - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Derivatflodet hanfor sig till bruttoflodet av valutaterminer.

Valutaterminer per den 31 december 2014

Kvittning av tillgangar och skulder under

2014 2013 ISDA-avtal

Motvérdei Loptid Loptid || ingab koncernen kvittar ingenting i balansrakningen, da vi har kvittningsratt enligt
MSEK Belopp manader Belopp _manader | |Spa-avtal. Kvittningsrétten uppgar il 1 MSEK enligt nedanstaende uppstalining.
Salj EUR =71 3 -172 4

Sl NOK -26 3 -24 3 Be'gPPge?OVi- Finansiell

sade | balans- Inansiella

Salj CzK =73 3 - B Per 31 december 2014 rakningen avtal Netto
Sélj LTL - - -2 3 Tillgangar

Séjj total ~170 -198 Valutaderivat 1 =l 0

Summa 1 -1 0

Kép usD 5 3 33 3 Skulder

Kép CZK = = 32 2 Valutaderivat 19 1 -18
Kép EUR - - 181 1 Summa -18 0 -18
Kép CHF 53 3 67 3

Kép GBP - - 89 4

Kép RUB 113 4 50 3
Kop total 171 452

Netto 1 254
Valutakursutveckling Valutakursutveckling
2004-2014, SEK januari-december 2014, SEK
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Foljande valutakurser har anvants vid omrakning
av utlandska verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagens

jan-dec kurs
Land Valuta  Valutakod 2014 2013 2014 2013
Euroland 1 EUR 9,10 8,65 9,62 8,94
Danmark 1 DKK 1,22 1,16 1,28 1,20
Lettland 1 LTL - 12,33 - 12,78
Litauen 1 LvVL 2,63 2,51 2,76 2,59
Norge 1 NOK 1,09 1,1 1,05 1,06
Polen 1 PLN 2,17 2,06 2,21 2,15
Rumaénien 1 RON 2,05 1,96 2,11 2,00
Ryssland 100 RUB 18,05 20,46 13,95 19,85
Schweiz 1 CHF 7,49 7,03 7,91 7,29
Storbritannien 1 GBP 11,29 10,19 12,14 10,73
Tjeckien 100 CzK 33,04 33,32 34,35 32,60
Ungern 100 HUF 2,95 2,91 3,02 3,01
USA 1 USD 6,86 6,51 7,81 6,51
Kéanslighetsanalys
Férand- Resultatpaverkan,
ring MSEK
Variationer i volym, % +/-5 +/-104 (+/-98)
Variationer i stalpriset, % +/-10 +/-154 (+/-140)
Variationer i ranta, % +/-1 +/-15 (+/-19)

Berékningarna baseras pa 2014 ars volymer och férutsétter att allt annat &r oféréndrat, t. ex. att for-
sdljningspriser ejjusteras p.g.a. stalprisférdndring.

Variationer i volym
Variationer i volym med 5 procent ger férandrat rorelseresultat om +/-104 MSEK (98).

Variationer i stalpriset

Lindabs forsaljningspriser justeras normalt i linje med stalprisfluktuationer. Teo-
retiskt paverkar en forandring i stélpriset med 10 procent Lindabs resultat med
cirka 154 MSEK (140) forutsatt att forsaljningspriset inte andras.

Variationer i rénta

Forandringar i réantenivan paverkar Lindabs I6nsamhet och kassafléde. En rén-
teférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 15 MSEK (19),
varav rantekostnader utgér 14 MSEK (15) och hyreskostnader pa befintliga "sale
and leaseback” kontrakt utgér 1 MSEK (4).

Kapitalforvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och kon-
cernens nettoskuld, totalt 5 090 MSEK (4 579).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hog grad av finan-
siell flexibilitet och finansiera forvarv. Eventuellt éverskottskapital ska
Overféras till Lindabs aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalférvaltningen &r att sékerstélla kon-
cernens formaga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och sam-
tidigt sékerstélla att koncernens medel anvands pa basta séatt for att
béade ge aktiedgare en god avkastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs utifrdn de finansiella mélen som framgar nedan:

¢ Den érliga tillvéxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

¢ Rorelsemarginalen, EBIT, ska i genomsnitt uppga till 10 procent.

¢ Den sasongsjusterade nettoskulden* i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter, ska inte 6verstiga 2,5.

o Utdelning till aktiedgarna ska normalt ske med 30 procent av netto-
resultatet, med beaktande av Lindabs kapitalstruktur, forvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

* Genomsnittlig nettoskuld for ret.

Exempel pa aktiva atgérder ar bl.a. att Lindabs styrelse foreslar en ut-
delning 1,10 kr per aktie for 2014. Se dven not 25 och 28.

For att sakerstalla tillgdngen pa finansiering &r det viktigt att uppfylla
de ataganden gentemot bankerna som foljer av kreditavtalet. Kredit-
avtalet innehaller tva kovenanter i form av nettoskuldsattning i forhal-
lande till EBITDA och rantetéackningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasury policy har beslutats av styrelsen och bildar ett ram-
verk av riktlinjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centralise-
rad till koncernstab Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner bevakas och gemensamma in-
tressen tillvaratas. Samtidigt uppnas kostnadseffektivitet, stordriftsfor-
delar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

Kundkreditrisk hanteras av varje affarsenhet som omfattas av koncer-
nens etablerade policy, rutiner och kontroll. Individuella kreditlimiter
identifieras och bedomning gors. Utestaende kundfordringar bevakas
regelbundet och delar av utestdende kundfordringar omfattas av kre-
ditforsakring. Lindab ar begransat exponerad av enskilda kunder, da
Lindabs storsta kund star for 2,2 procent (2,2) av koncernens totala
forsaljningsintakter. Kreditrisk fran tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut hanteras av koncernens centrala treasuryfunktion i enlig-
het med koncernens policy. Investeringar av éverskottsmedel sker en-
dast med godkdnda motparter och inom kreditlimiter som har tilldelats
varje motpart. Granser séatts for att minimera koncentrationen av risker
och dérmed minska ekonomiska forluster.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala
omstandigheter inte négra detaljerade regler utan utvecklar istéllet de
Overgripande principer som skall pragla den finansiella rapporteringen.
Detta for med sig att vasentliga uppskattningar och beddémningar maste
gbras av Lindab och som kan ge upphov till specifika konsekvenser i
den finansiella rapporteringen. Gjorda beddmningar &r centrala for det
finansiella utfallet, och dessa kombineras med utférliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas Iopande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts
som avsevart kan paverka de belopp som redovisas i vara finansiel-
la rapporter.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar I6pande om nagot nedskrivningsbehov foreligger i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom be-
rékning av nyttjandevarden. For dessa berdkningar méaste vissa anta-
ganden goras, dér bruttomarginal, diskonteringsrénta och arlig tillvaxt-
takt efter prognosperioden ar vasentliga antaganden, se vidare not 16.

Inget nedskrivningsbehov har identifierats i koncernen. Redovisad
goodwill uppgick till 2 859 MSEK (2 734) vid utgangen av aret, varav
2 479 MSEK (2 376) avsag Products & Solutions och 380 MSEK (358)
avsag Building Systems.

En forsémring av vart och ett av de vasentliga antagandena som ingar
i berékningen av nyttjandevardet visar att &tervinningsvardet med mar-
ginal Gverstiger redovisat varde for nastkommande &r. | analysen har
en rimlig forsémring av bruttomarginalen, héjning av diskonteringsran-
tan samt sénkt antagande om tillvaxt beaktats.

Leasingavtal

Leasingavtal skall i enlighet med IAS 17 klassificeras som finansiella
eller operationella. Enligt IAS 17 &r ett finansiellt leasingavtal ett avtal
vari de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal &r ett operatio-
nellt leasingavtal.

En sale and leaseback-transaktion ar till sin form en férsélining av en till-
gang och efterféljande lease av samma tillgang enligt efterfoljande lea-
singavtal. Vid férekomsten av en sale and leaseback-transaktion, dar
leasingavtalet ar operationellt samt att det framgar att forséljningspri-
set och villkoren i leasingavtalet bygger pa verkligt varde beddms for-
séljining ha skett och séledes redovisas vinst eller forlust som uppkom-
mit i den period som forsaljningen sker.

| IAS 17 presenteras ett antal kriterier som enskilt eller tillsammans ar
vagledande vid klassificeringen av ett leasingavtal som finansiella eller
som operationella.

I not 27 beskrivs de mest vésentliga leasingavtalen som Lindab har in-
gatt. Dessa avser produktionsanlaggningarna i Luxemburg och i Schweiz
samt i Sverige saval produktionsanlaggningar som kontorsfastigheter.

Fastigheternai Sverige och i Luxemburg agdes tidigare av Lindab, var-
for dessa transaktioner ar s.k. sale and leaseback-transaktioner.

Fér samtliga dessa avtal har Lindab en option att férvarva fastigheter-
na till ett marknadsvarde vid leasingavtalets slut. Marknadsvardet ba-
seras pa en oberoende vardering. Optionerna ar séledes inte utforma-
de pa ett sadant satt att det &r uppenbart att de kommer att utnyttjas.
Lindab har ocksa en majlighet att forldnga avtalen varvid marknads-
massig ersattning da kommer att utgd. Sammantaget innebar detta att
den ekonomiska férdelen hanforlig till fastigheternas varde i sin helhet
tillfaller leasegivaren.

Leasingavtalens [6ptid understiger fastigheternas ekonomiska livslangd
och nuvérdet av de minimileaseavgifter som skall erlaggas, inklusive
restvardesgarantier, understiger fastigheternas beddémda verkliga varde
vid avtalens ingadng med cirka 15 procent.

Av IAS 17 framgar att en helhetsbeddmning skall goras for att klargo-
ra huruvida de ekonomiska férmanerna och riskerna férknippade med
agandet av ett leasingobjekt avilar leasetagaren eller leasegivaren.
Lindab har vid en sammanvagd beddémning av de kriterier som beskri-
vits i IAS 17 bedomt att de ekonomiska formanerna och riskerna for-
knippade med dgandet i huvudsak avilar leasegivaren, varfor avtalen
redovisas som operationella.

Ytterligare upplysningar avseende dessa leasingavtal lamnas i not 27.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar vilka framst ar hanférliga till underskotts-
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skatte-
massiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de acku-
mulerade underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag
ar framst hanforliga till lander med l&ang eller obegransad nyttjandetid.
Det ar Lindabs beddmning att de kommande &ren genereras skattepliktiga
intakter i sddan omfattning att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick
vid 2014 ars utgang till 115 MSEK (95).

Redovisning av varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
séljningsvardet. Vardering och beddmningar avseende varulager regle-
ras genom ett internt regelverk, vilket &r obligatoriskt att félja fér samt-
liga bolag inom koncernen. Syftet ar att sékerstélla att varulagret var-
deras till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Vid berakningen av nettofdrsaljningsvardet gors antagande om utga-
ende artiklar, artiklar med 6vertalighet, skadat gods samt uppskattat
forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information. Lagerreserven per
den 31 december 2014 uppgick till 36 MSEK (52).

Osdkra kundfordringar

Underlaget till osékra kundfordringar utgérs av en bedémning av de
obetalda fordringarna. Reserven for osdkra kundfordringar baseras pa
en berékning enligt det interna regelverket i kombination med individuell
beddmning. Bedémningen gors baserat pa de omstandigheter vilka kan
medfora vasentlig paverkan i varderingen, t.ex. betydande kunders be-
talningsférmaga och finansiell stallning, som ar kanda pa balansdagen.



Lindabs beddémning ar att gjorda antaganden om framtiden inte innebéar
nagon betydande risk for véasentliga justeringar av de redovisade be-
loppen for ndstkommande rakenskapsar, se dven Kundforluster i risk-
avsnittet i Forvaltningsberattelsen. Vid 2014 &rs slut uppgick reserven
for osékra kundfordringar till 73 MSEK (83).

Ovriga avsittningar

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den basta uppskatt-
ningen av den utgift som kréavs for att reglera ett aktuellt atagande per
balansdagen.

Avsattning for framtida kostnader p.g.a. garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balans-
dagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, beddmningar samt erfa-
renheter. Erfarenhetsmassigt har Lindab kommit fram till en gemensam
beréakningsprincip for avsattning till garantier. Avsattningen beréknas pa
en statistikbaserad procentsats i forhallande till omsattning de senaste
tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Koncernens redovisning av avsattningar innebér att 67 MSEK (106)
redovisas som Ovriga avsattningar, se not 24. Detta ar viktigt for be-
démningen av koncernens finansiella stallning, eftersom avséattningar
i regel baseras pa bedémningar av sannolikhet och uppskattningar av
kostnader och risker.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt
liten miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter péa fastigheter
dar det kan forekomma markfororeningar. | de fall risk for miljoatagan-
den foreligger gors en beddémning huruvida avsattning ska goras ba-
serat pa kénd information, uppfattningar fran ombud och andra radgi-
vare, sannolikheten for att ett &tagande foreligger samt tillforligheten i
det belopp som &tagandet berdknas uppga till. Inga avséttningar har
gjorts under 2014.

Pensioner

Koncernens avsattningar for formansbaserade pensioner uppgick netto
till 153 MSEK (127) efter avdrag for finansiella placeringar. Pensionsfor-
pliktelsernas nuvarde &r beroende av ett antal faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden om diskonterings-
ranta, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.
Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensions-
forpliktelsernas redovisade varde.

Lindab faststéller lamplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
ar en ranta som anvands for att faststélla nuvardet av beddmda fram-
tida utbetalningar som férvéantas kravas for att reglera pensionsforplik-
telserna. Vid faststallande av diskonteringsrantan beaktar Lindab ran-
torna for forstklassiga foretagsobligationer som éar uttryckta i den va-
luta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas och som har l6ptid
som motsvarar bedémningarna fér den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser baseras delvis
pa radande marknadsvillkor.

Rattsliga forfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse som
en foljd av en handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt att en till-
forlitlig beloppsuppskattning kan goéras. En regelbunden granskning
gors av utestaende rattsliga drenden. En bedémning gors dé av om
det finns behov av reserver i de finansiella rapporterna. Till den del en
beddmning har gjorts som inte dverensstammer med verkligt utfall kan
de finansiella rapporterna paverkas, se dven Forvaltningsberattelse.

Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre tvister direkt hanférli-
ga till verksamheten. Vederborliga avsattningar &r gjorda dar bedém-
ningen utmynnat i risk.
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Not 5 Foretagsforvarv

Forvarv under 2014

| december ingicks avtal om att forvarva MP3 S.r.l., en framstaende till-
verkare inom I8sningar for inneklimat, med specialistkompetens inom
rok- och brandskydd. Forvéarvet ligger i linje med Lindabs ambition att
stérka positionen som helhetsleverantér inom ventilationsldsningar och
Oka marknadstéackningen. Tilltrade och Overtagande skedde den 15
januari 2015. Férhandling om slutlig total kopeskilling pagar.

MP3 har sitt sate i Padova i norra Italien, omsétter cirka 210 MSEK ar-
ligen med ett rorelseresultat, EBIT, om cirka 20 MSEK, samt har 95 an-
stallda. Forsaljningen sker till halften i Italien och till halften pé export,
framst inom Europa.

MP3 kommer att integreras i Lindabs verksamhet, vilket innebér syner-
givinster, framst inom forséljning, men &ven pa kostnadssidan. Forvar-
vet férvantas ge ett positivt bidrag till Lindabs verksamhet redan 2015.

Under &ret har Lindab forvarvat samtliga aktier i Klimasystem AS i Norge
samt Bjarnes System AB i Sverige. Rorelsen i NovoClima har férvarvats
genom ett inkramsforvéarv.

Den 14 november forvarvades Bjarnes System AB. Bolaget omsatte
cirka 12 MSEK arligen och hade en anstalld. Férvarvet skapar majlig-
heter for fortsatt utveckling av den viktiga nordiska platslagerimarkna-
den, samt dppnar for nya méjligheter pa andra marknader i Europa.

Den 16 juli férvarvades Klimasystem AS i Norge, en tidigare agent for
Lindabs inneklimatsystem. Antal anstallda i bolaget uppgick till 4 per-
soner och hade en arlig omséattning om cirka 15 MSEK. Forvarvet bi-
drar med ytterligare expertis till produktsortimentet for inomhusklimat.
Férvarvet innebar att koncernmassig goodwill 6kade med 2 MSEK.

Den 13 mars forvarvades NovoClima i form av ett inkrdmsforvarv, som
placerats i ett nybildat bolag, Lindab Gétene AB. Verksamheten omsat-
te cirka 40 MSEK arligen, varav endast en marginell andel avsag kunder
utanfor Lindabkoncernen. Antalet anstallda uppgick till 26 personer och
verksamheten omfattar tillverkning av vattenbaserade inneklimatpro-
dukter som ingar i Lindabs sortiment. Genom forvarvet av NovoClima
sakerstaller och 6kar Lindab effektiviteten i vardekedjan.

Kopeskillingen for forvarven uppgick till totalt 33 MSEK. Férvarven inne-
bar att koncernméssig goodwill 6kade med 2 MSEK och kassaflodet
paverkades negativt med 30 MSEK.

Finansiell paverkan av féorvarv under 2014

Bjarnes System AB konsoliderades frén och med november 2014. For-
varvet medforde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till
och med 31 december 2014, 6kade med 1 MSEK. Koncernens resul-
tat efter skatt paverkades marginellt. Om forvarvet hade genomforts
per den 1 januari 2014 beraknas nettoomsattningen for koncernen ha
Okat med 11 MSEK och koncernens resultat efter skatt beréknas ha
Okat med 2 MSEK.

Klimasystem AS konsoliderades fran och med juli 2014. Férvarvet med-
forde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och med 31
december 2014, 6kade med 9 MSEK. Koncernens resultat efter skatt
paverkades marginellt. Om férvarvet hade genomférts per den 1 januari
2014 beraknas nettoomsattningen for koncernen ha ékat med 17 MSEK
och koncernens resultat efter skatt beréknas paverkas marginellt.

NovoClima konsoliderades frén och med mars 2014. Forvarvet med-
forde att koncernens forsaljning fran forvarvstidpunkten till och med 31
december 2014, 6kade med 38 MSEK. Koncernens resultat efter skatt
paverkades negativt med 2 MSEK. Om forvarvet hade genomforts per
den 1 januari 2014 beraknas nettoomsattningen fér koncernen ha ékat
med 45 MSEK och koncernens resultat efter skatt beraknas paverkas
negativt med 2 MSEK.

Forvarv under 2013
Under féregéende ar skedde inga forvarv i Lindabkoncernen.

Finansiell paverkan av féorvarv under 2013

Inga forvarv skedde under 2013. Kassaflodespaverkan hanfor sig till
reglerade utbetalningar avseende forvarvet av Centrum Klima S.A, vilket
skedde under 2012.
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Kopeskilling, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgar uppgifter om képeskilling, goodwill och
forvarvens inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvarvade verksamheter

2014 2013
Kopeskilling 33 21
Direkta kostnader i samband med férvarvet = =
Summa férvarv 33 21
Avgar direkta kostnader i samband med forvarv - -
Sammanlagd képeskilling 33 21
Verkligt varde for forvarvade nettotillgéngar/-skulder -31 =
Goodwill 2 -
Kodpeskilling 33 21
Direkta kostnader i samband med férvarvet = =
Likvida medel i det forvarvade dotterbolaget -3 -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 30 21
Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning.
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder dverensstammer
med bokfort varde.
Forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade nettotillgangar, Gvertagna skulder och goodwill relaterade
till forvarv framgar nedan.

Foérvarvade verksamheter

2014 2013
Materiella anlaggningstillgangar 13 =
Immateriella anlaggningstillgangar 0 =
Uppskjuten skattefordran 1 -
Varulager 19 -
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar B -
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3 -
Summa forvarvade tillgangar 41 -
Uppskjutna skatteskulder 1 -
Kortfristiga och langfristiga skulder 9 -
Summa 6vertagna skulder 10 -
Forvarvade nettotillgangar 31 -
Goodwill 2 -
Kopeskilling 33 -
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Medelantal anstéllda

2014 2013
Man Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 860 215 1075 780 238 1018
Belgien 23 t5) 28 23 4 27
Danmark 322 103 425 325 105 430
Estland 39 5 44 33 5) 38
Finland 90 16 106 89 19 108
Frankrike 89 27 116 80 24 104
Irland 21 6 27 19 3 22
Italien 21 9 30 19 9 28
Kroatien 1 1 2 3 1 4
Lettland 9 1 10 5] 1 6
Litauen 4 1 5] 4 1 5]
Luxemburg 208 22 230 200 20 220
Nederlanderna 12 4 16 12 2 14
Norge 80 11 91 64 20 84
Polen 196 112 308 208 65 273
Rumanien 76 14 90 74 15 89
Ryssland 255 58 313 258 48 306
Schweiz 94 1 105 99 12 111
Slovakien 31 12 43 30 10 40
Storbritannien 222 54 276 224 il 275
Tieckien 626 193 819 577 214 791
Turkiet 0 1 1 0 0 0
Tyskland 94 22 116 98 23 121
Ungern 130 28 158 124 24 148
USA 85 22 107 85 21 106
Dotterféretag totalt 3588 953 4 541 3433 935 4 368
Koncernen totalt 3588 953 4541 3433 935 4368
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelsen, inkl. arbetstagar-
representanter 6 2 8 6 2 8
VD/ledningsgrupp 4 - 4 3 - 3*
Koncernen
VD/ledningsgrupp 4 - 4** 3 - 3*
*For tiden fram till 16 september 2013 har Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg samt Hans Berger ingatt i koncernledningen.
**Fran och med 1 juni har Bengt Andersson ingétt i koncernledningen. 1 september ersattes Carl-Gustav Nilsson av Fredrik Liedholm i koncernledningen.
Personalkostnader 2014 2013
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstallande B Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktor och Ovriga I6ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 2,2 - 2,2 2,2 - 2,2
Dotterforetag totalt 63,6 1330,9 1394,5 66,4 1232,3 1298,7
Koncernen totalt 65,8 1330,9 1396,7 68,6 1232,3 1300,9
Sociala kostnader
Moderbolaget, Sverige 0,6 = 0,6 0,7 = 0,7
varav pensioner 0,0 - 0,0 0,1 - 0,1
Koncernen totalt 18,8 362,8 381,6 21,6 336,6 358,2
varav pensioner 5,8 82,0 87,8 6,6 74,8 81,4
Summa personalkostnader 84,6 1693,7 1778,3 90,2 1 568,9 1 659,1

Pensionsforpliktelser till styrelse och verkstéllande direktor i koncer- 40 MSEK (38). Arets kostnad for pensionsatagande, hanforligt till nu-
nen baseras pa avtal med nuvarande och tidigare verkstéllande och  varande och tidigare verkstéllande direktorer och styrelseledaméter,
vice verkstéallande direktérer och uppgar till 40 MSEK (38). Forpliktel-  uppgar till 3,8 MSEK (3,4).

serna har fonderats i kapitalférsékringar. Vardet pa dessa uppgar till



Not 6 Personal och ledande befattningshavare, forts.

Total under 2014 utbetald erséttning till styrelseledamdéterna uppgick
till 2 200 KSEK (2 200), enligt nedanstaende férdelning.

Vid arsstamman den 29 april 2014 beslutades att arvode till styrelsens
ledaméter ska utga med totalt 2 200 KSEK fordelat pa 650 KSEK till
styrelsens ordférande, 300 KSEK till envar av de stammovalda leda-
moterna samt 25 KSEK vardera till arbetstagarrepresentanterna. Efter-
som styrelsen i sin helhet utgor séval revisionsutskott som erséttnings-
utskott beslutades att inget sarskilt arvode skulle utga.

Utbetalda styrelsearvoden

KSEK 2014 2013
Kijell Nilsson 650 650
Pontus Andersson 25 25
Sonat Burman-Olsson 300 300
Erik Eberhardson 300 300

Markku Rantala 25 25

Birgit Nergaard 300 300
Stefan Charette 300 300
Gerald Engstrom (avgatt under 2014) 100 300
Hans Porat (invald under 2014) 200 -
Summa 2200 2200

Ingen av styrelseledamdterna eller suppleanterna har ratt till nagra for-
maner vid avslutande av styrelseuppdraget.

Ersattning till koncernledning och andra
anstéliningsvillkor

Fast och rérlig 16n

Ersattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och
rorlig 16n, dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat.

For nérvarande baseras den rorliga lénen pé& koncernens resultat. Den
maximala rérliga I6nen uppgar till 30 eller 40 procent av den anstall-
des fasta 16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som
har ratt till en maximal rorlig I6n uppgéende till 50 procent av den ar-
liga fasta Iénen.

Anders Bergs fasta ersattning for 2014 uppgar till 3 600 000 SEK med
en rorlig erséttning om hégst 50 procent av den fasta ersattningen. Ratt
till pensionspremie uppgadr till 30 procent av den fasta ersattningen.
Dessutom har Anders Berg ratt till dvernattningsbostad under hela an-
stéliningstiden samt fri bil och vissa andra férméaner. Vad Anders Berg
erhallit under 2014 framgar i sarskild tabell.

| koncernledningen har under hela aret 2014 verkstéllande direk-
tor Anders Berg och finansdirektor Per Nilsson ingétt samt fran den
1 juni 2014 Bengt Andersson, produkt- och marknadsdirektor. Carl-
Gustav Nilsson, tidigare chefsjurist, ingick i koncernledningen fram till
den 1 september 2014. Fran den 1 september 2014 ingér chefsjurist
Fredrik Liedholm i koncernledningen.

2014 ars erséattningar till Anders Berg, verkstéllande direktor, och Gvrig
koncernledning framgar i tabellen nedan.

Anders Ersattning 6vrig
SEK Berg koncernledning* Totalt
Fast I6n inkl. sem. tillagg 4021 200 4 825 401 8 846 601
Rérlig erséttning 540 000 588 999 1128 999
Pensioner 1072 274 1357 445 2429 719
Formaner 248 157 208 079 456 236
Summa 5881 631 6 979 924 12 861 555

*) I koncernledningen har frén och med 1 juni Bengt Andersson ingatt. 1 september ersattes
Carl-Gustav Nilsson av Fredrik Liedholm i koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman fattade beslut om féljande riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare:

o Erséttning till ledande befattningshavare ska, utifrdn den marknad
bolaget &r verksamt i och den miljd respektive befattningshavare ar
verksam i, vara konkurrenskraftiga och dels mojliggéra att kunna
rekrytera nya befattningshavare, dels motivera ledande befattnings-
havare att stanna kvar i féretaget.

o Erséattningssystemet bestar av féljande komponenter; fast 16n, rérlig
I6n, pension och tjansteférmaner enligt nedan.

e Fast6n och forméaner ska vara individuellt faststallda utifran ovansta-
ende kriterier och respektive befattningshavares sérskilda kompetens.

o Rorlig 16n utgar efter uppfyllande av tydliga faststallda mal for koncer-
nen. Den rérliga l6nen utgar som procent av den fasta I6nen och har
ett faststallt tak ej dverstigande 50 procent av den fasta ersattningen.

e Pensionen ska vara premiebestamd. Omfattningen av pensionen
baseras pa samma kriterier som for fast ersattning och grundas pa
dels fast dels rorlig 16n.

o Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2014 gj utnyttjat detta mandat.

For tiden fran nasta arsstamma foreslar styrelsen att ovanstaende
riktlinjer bibehalls oférandrade.
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Regler vid uppsagning

Vid uppsagning av Anders Bergs anstallning 16per en uppsagnings-
tid om tolv méanader fran Bolagets sida och sex manader fran Anders
Bergs sida. Under uppséagningstiden har Anders Berg ratt till oférand-
rad 16n och anstalliningsférmaner med undantag for rorlig ersattning.
Anders Berg ar bunden av en konkurrensklausul som ar giltig under tva
ar fran anstéliningens upphdrande under vilken han for tiden efter upp-
sagningstiden har ratt till maximalt 60 procent ersattning motsvaran-
de fast del. Bolaget ager ratt av avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen ersattning ska utga till Anders Berg.

Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare &r tolv mana-
der, vid uppséagning fran bolagets sida, och sex manader vid uppsag-
ning fran den anstalldes sida. Under uppsagningstiden ager bolaget
rétt att arbetsbefria den anstéllde, varvid eventuell 16n fran annan ar-
betsgivare skall avréknas mot den I6n den anstéllde erhaller under upp-
sagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare &r bundna av kon-
kurrensklausuler under tolv manader fran anstallningens upphérande
under vilken tid de ager ratt till ersattning motsvarande 60 procent av
den fasta I6nen. Bolaget &ger ratt att avsta fran konkurrensklausulen,
varvid ingen ersattning skall utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier fér Anders Berg mot-
svarande 30 procent av hans arliga bruttolon. Kostnaderna for pen-
sionspremierna uppgick till 1 072 KSEK (810).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner, utver lagstad-
gad rétt till pension. Pensionen ska vara premiebestamd och grundas
pa samma principer som den fasta och rorliga ersattningen. Kostnaden
for pensionspremier avseende dessa personer, utéver lagstadgad ratt
till pension, uppgick till sammanlagt 1 357 KSEK (2 528).

Bonusprogram

Utover rorlig 16n fér koncernledningen, féreligger ett bonusprogram
for 6vriga ledande befattningshavare. Bonusprogrammet baseras pa
resultatorienterade mal. Bonus uppgar till 10-40 procent av arslénen,
beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget avsattningar till en vinstandelsstiftelse for an-
stalldai Sverige, i enlighet med avtal. Nuvarande avtal I0per till och med
2015. Avsattningarna gors arligen baserat pa resultatet i de svenska
koncernbolagen. Det maximala avsattningsbeloppet uppréaknas arli-
gen med Konsumentprisindex (KPI). Arets avséattning uppgick till 6 345
KSEK (6 190), inklusive sarskild I6neskatt.

Under aren 2001-2006, d& Lindabaktien inte var noterad pa borsen,
gjordes placeringar i &garbolaget Ratos AB. Fran och med 2007 gors
ater igen placeringar i Lindabaktien. Efterhand som aldre fonder kan
skiftas ut kommer kvarstaende medel att placeras i Lindabaktier. Vid
utgangen av 2014 innehade stiftelsen 88 500 aktier i Lindab.

Det finns ocksé en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har arsstammorna 2011 och 2012 beslutat att inféra
langsiktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktie-
sparprogram for respektive ar. Deltagande i programmen forutsatte
egen initial investering i Lindabaktier. Deltagandet ger rétt att erhélla
nya aktier, férutsatt att vissa krav uppfylls. Prestationerna mats for ra-
kenskapséaren 2013 respektive 2014 och jamfors med utfallen for ra-
kenskapséaren 2010 respektive 2011.

Deltagarna i programmet delas in i fem grupper; verkstéllande direktor,
koncernledning samt tre grupper bestaende av ledande befattnings-
havare eller andra nyckelpersoner.

Tilldelningen av aktier i bdda programmen sker beroende av utfallet for
tre finansiella mal; rérelsemarginal, organisk tillvaxt samt forvarv/stra-
tegisk tillvaxt. Tilldelning sker vederlagsfritt efter avslutat program. Om
deltagare avslutar sin anstélining i Lindab under programmets 16ptid
kommer, som huvudregel, ratten att erhlla tilldelning av aktier att for-
falla i samband med att anstallningen avslutas.

Det forsta programmet reglerades 30 juni 2014 och omfattade 53 per-
soner, vilka sammanlagt har investerat i 35 091 aktier. Tilldelning av
35 091 matchningsaktier skedde. Nagon tilldelning av s.k. performan-
ce aktier skedde inte d& de mal som satts ej uppfylldes. Totala kostna-
den fér programmet uppgick till cirka 3 MSEK.

Kvarvarande deltagare i det andra programmet uppgar till 50 personer
(562), vilka sammanlagt har investerat i 53 550 aktier (56 350). Om mini-
minivan nas sker tilldelning med 23 procent av maximal tilldelning om
231 000 aktier (242 200) i Lindab. Totala kostnaden fér programmet
beraknas uppga till cirka 2 MSEK (4). Reglering kommer att ske under
andra kvartalet 2015.

For att sakerstélla att bolaget kan uppfylla sitt &tagande i enlighet med
incitamentsprogrammen har man tecknat avtal med tredje part om att
forvarva egna aktier for Lindabs rékning, se aven redovisningsprinciper
avseende eget kapital sidan 78.



Not 7 Segmentsredovisning

Products & Building R

Solutions Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Forsaljningsintakter, externt 6084 5496 919 1027 = - 7003 6523 = - 7003 6523
Forséliningsintakter, internt 24 14 0 0 - - 24 14 -24 -14 0 0
Forsaljningsintakter, totalt 6108 5510 919 1027 - - 7027 6537 -24 -14 7003 6523
Rorelseresultat (EBITDA) fére engangsposter 592 480 77 184 -16 -9 653 655 - - 655 655
Avskrivningar -123 -120 -25 -25 -10 -12 -158 -157 - - -158 -157
Rorelseresultat (EBITA) fore engangsposter 471 360 52 159 -26 -21 497 498 0 0 497 498
Rorelseresultat (EBIT) fére engangsposter 471 360 52 159 -26 -21 497 498 0 0 497 498
Engéngsposter -21 -24 -1 = 2 =21 -30 —-46 = = -30 -46
Rorelseresultat (EBIT) 450 336 M 158 -24 -42 467 452 0 0 467 452
Finansnetto -81 -123
Resultat efter finansiella poster (EBT) 386 329
Skatt pa arets resultat -103 -96
Arets resultat 283 233
Anlaggningstillgangar, exkl. finansiella tillgangar 3411 3141 585 621 167 176 4163 3938 - - 4163 3938
Varulager 988 822 119 136 - - 1107 958 - - 1107 958
Ovriga tillgéngar 1144 994 91 90 275 200 1510 1284 -318 -216 1197 1068
Ej férdelningsbara tillgéangar 494 553
Summa tillgangar 6780 6180 -313 -216 6961 6517
Eget kapital 3344 2967
Ovriga skulder 1329 1275 307 291 84 71 1720 1637 =318 -216 1407 1421
Ej férdelningsbara skulder 2210 2129
Summa eget kapital och skulder 1637 -313 -216 6961 6517
Bruttoinvesteringar i anlaggningar 239 62 24 26 10 5 273 93 = = 273 93

Geografisk information

Intékter fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas externa forsaljningsintékter pa Lindabs stérsta mark-
nader baserad pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund stér for 2,2
procent (2,2) av koncernens totala férsaljningsintakter, vilket innebar
att Lindab har ett begransat beroende av enskilda kunder.

Land 2014 Procent Land 2013 Procent
Sverige 1717 25 Sverige 15681 24
Danmark 707 10 Danmark 682 10
Storbritannien 613 9 Storbritannien 511 8
Tyskland 538 8 Tyskland 433 7
Norge 528 7 Ryssland 381 6
Ovriga 2 900 4 Ovriga 2935 45
Summa 7003 100 Summa 6 523 100

Anlaggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar fordelade per enskilt betydelsefulla lander med
avseende pa produktionskapacitet.

Land 2014 Procent Land 2013 Procent
Sverige 287 22 Sverige 296 25
Tjeckien 227 17 Ryssland 207 17
Danmark 190 14 Danmark 190 16
Ryssland 139 1 Polen 128 1
Polen 125 10 Tjeckien 81 7
Luxemburg 60 (5) Luxemburg 49 4
Ovriga 276 21 Ovriga 253 20
Summa 1304 100 Summa 1204 100
Goodwill 2859 = Goodwill 2734 =
Summa 4163 - Summa 3938 -

Segmentinformation

Lindabs verksamhet styrs utifran en geografiskt uppdelad séljorgani-
sation som stottas av fyra produkt- och systemomraden med gemen-
sama produktions- och inképsfunktioner. Grunden for uppdelningen
pa segment &r att olika produkter tillhandahalls, Products & Solutions
innefattar kompletta system inom sé&val ventilation och inneklimatsystem
som byggsektorn dar kompletta system fér takavvattning, lattbyggna-
tion samt tak- och fasadlésningar i tunnpléat erbjuds. Building Systems
marknadsfoér och tillverkar kompletta byggnadssystem i stal. Segmen-
tet Ovrigt omfattar moderbolagsfunktioner inklusive treasuryfunktion.

Under foregaende ér, fram till omorganisationen den 1 oktober 2013,
var verksamheten uppdelad i 3 affarsomraden tillika segment, Ventila-
tion, Building Components samt Building System. Det nya segmentet
Products & Solutions utgdrs av de tidigare affirsomradena Ventilation
och Building Components.

Under 2014 har Lindab antagit nya finansiella mal som verksamheten styrs
utifran, dessa ar tillvaxt, Idnsamhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgangarna och
deras resultat berdknas pa denna niva, medan treasuryfunktion ansva-
rar for finansieringen pé koncern- och landsniva. Darmed utférdelas
inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder och eget kapi-
tal. Som en f6ljd harav &r det inte heller méjligt att férdela ranteintakter
och -kostnader pa segmenten. Skattefordringar och -skulder férdelas
inte heller pa segmenten.
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Inkop av stal och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultat-
poster fran den del av denna verksamhet som séljs internt utfordelas i
segmentkonsolideringen till segmenten.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om "arm-
l&angds avstand” det vill séga som mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomfors. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Not 8 Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion

Koncern
Avskrivningar 2014 2013
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader (not 16) 0 0
Patent (not 16) 0 0
IT och 6vriga immateriella tillgangar (not 16) 24 25
Fastigheter (not 17) 34 27
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 79 83
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 19 19
Summa 156 154
Nedskrivningar
Fastigheter (not 17) 0 3
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 17) 2 0
Inventarier, verktyg och installationer (not 17) 0 0
Summa 2 3
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 158 157
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 118 114
Foérséliningskostnader 15 15
Administrationskostnader 22 24
Forsknings- och utvecklingskostnader 1 1
Summa 156 154
Avskrivningar pa immateriella 6vervarden fordelade per funktion
Forsaljningskostnader (not 16) 0 0
Summa 0 0
Totala nedskrivningar fordelade per funktion
Kostnader for sdlda varor 2 3
Summa 2 3
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 158 157
Not 9 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013
Kostnad for direkt material 3216 3032 = -
Kostnader for arbetskraft (not 6) 1797 1665 3 3
Avskrivningar och nedskrivningar (not 8, 16, 17) 158 167 - -
Ovriga rérelsekostnader 1428 1337 1 1
Summa 6 599 6191 4 4

| rapporten dver totalresultat/resultatrékningen ar kostnaderna klas-
sificerade efter funktion. Kostnad sélda varor, forsaljningskostna-
der, administrationskostnader, FoU-kostnader samt évriga rorelse-
kostnader uppgar totalt till 6 599 MSEK (6 191). Ovan visas en fordel-
ning av dessa kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader
for arbetskraft bestar av anstélld personal, 1 778 MSEK (1 659) och
inhyrd personal, 19 MSEK (6).



Not 10 Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer

Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tilldm-
pade redovisningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts
av foretagsledningen. Det innefattar ocksa en granskning for att kunna

ge utldtande om ansvarsfrinet ska beviljas styrelsen och verkstéllan-
de direktéren.

Koncern Moderbolag
2014 2013 2014 2013

Deloitte/Ernst & Young *
Revisionsuppdrag 5,6 6,6 0,3 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,2 1,8 - -
Ovriga uppdrag 0,1 0,8 = 0,1
Totalt Deloitte/Ernst & Young 59 8,7 0,3 0,5
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,9 0,9 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,3 0,3 = =
Ovriga uppdrag 0,3 0,5 - -
Totalt Ovriga 1,5 1,7 - -
Totalt 7,4 10,4 0,3 0,5
*Pa arsstamman 2014 valdes Deloitte till koncernens revisor. Arvodet fér 2014 avser Deloitte och arvodet for 2013 avser Emst & Young, som koncernens valda revisor.
Not 11 Forskning och utveckling
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 51 MSEK (45) och &r
direkt kostnadsférda i rapporten éver totalresultat, varav 0 MSEK (0)
avser avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader.
For balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, se not 16.
Not 12 Ovriga rorelseintakter och kostnader

Koncern Moderbolag
Intakter 2014 2013 2014 2013
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar/-skulder 47 72 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 2 5 = =
Ovrigt 14 43 - -
Summa 63 120 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar —65 74 = =
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgdngar -4 -6 = =
Omstruktureringskostnader -30 —46 - -
Ovrigt —10 26 - =
Summa -109 -152 - -
Not 13 Finansiella intékter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernféretag 2014 2013 2014 2013
Erhallet koncernbidrag - - 49 94
Summa = 49 94
Rénteintakter
Externa 7 9 0 0
Summa 9 0 0
Réntekostnader
Externa 72 -123 0 0
Till koncernbolag - - —48 -93
Fér pensioner, netto —7 —4 - -
Summa -79 -127 —48 -93
Ovriga finansiella intikter och kostnader
Valutakursvinster 0 0 = =
Valutakursférluster =5 -2 = =
Ovriga finansiella kostnader -4 -3 - -
Summa -9 =5 = =
Totalt -81 -123 1 1
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i rapporten éver totalresultat i koncernen

bestar huvudsakligen av f6ljande komponenter. Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -110 -93* 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 1 —2 1 0
Summa aktuell skatt -109 —95 1 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader (5) 1 = =
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander 1 —2 - -
Summa uppskjuten skatt 6 -1 - -
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -103 -96 1 0
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda pensionsplaner 6 -2 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till skring av nettoinvestering 16 4 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 22 2 - -

*Justering har skett for skatt hdnférlig till sdkring av nettoinvestering. Den eliminerades 2013 brutto mot uppskjuten skatt, medan den 2014 har eliminerats direkt mot aktuell skatt.

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 103 MSEK (96) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (29) av resultatet efter
finansnetto. Skattesatsen i Sverige uppgar till 22 procent.

Den genomsnittliga skattesatsen var 20 procent (23). Den har berak-
nats genom en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt (EBT) med
lokal skattesats for respektive land.

Avvikelsen mellan den effektiva och den genomsnittliga skattesatsen
uppgar till 7 procentenheter (6) och beror delvis pa justeringar av skatt
hanforlig till tidigare ar, sdsom aterféring av uppskjuten skatt pa under-
skottsavdrag. Forandringar i skattesatser i olika lander far aven kon-
sekvenser dé skulder och fordringar avseende uppskjuten skatt maste
anpassas till de nya skattesatserna. Darutover inverkar bl.a. skattemés-
siga justeringar av redovisat resultat, sdsom inte avdragsgilla kostna-
der och att uppskjuten skatt inte har redovisats pé& underskott i vissa
koncernbolag. Justeringar far &ven en storre inverkan pa skattesatsen
vid laga resultat &n under &r med mer normala utfall.

Kostnaden for aktuell skatt har Okat till foljd av hdgre resultat i kon-
cernbolagen.

Kostnaden for uppskjuten skatt har paverkats positivt med 1 MSEK av
att fordringar och skulder avseende uppskjuten skatt i utlandska bolag,
bl.a. Danmark, har omréknats p.g.a. nya skattesatser. Denna har &ven
paverkats negativt med 20 MSEK (18) av att uppskjuten skatt pa arets
underskott i vissa koncernbolag inte har redovisats.

Redovisning av uppskjuten skatt pa underskottssavdrag hanforliga till ti-
digare ar, i framforallt USA, har haft en positiv inverkan med 8 MSEK (10).

Aterforing av tidigare redovisade underskottsavdrag i bl.a. Finland har
gjorts med 5 MSEK (6).

Avstamning av redovisad skatt i resultatrakningen framgar nedan.

Koncern

2014 Procent 2013 Procent
Resultat fore skatt 386 329
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget -85 -22,0 72 -22,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 7 1,8 -2 -0,6
Ej redovisade underskott, uppkomna under &ret -20 -5,2 -18 -5,5
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 -0,8 -1 -0,3
Ej avdragsgilla kostnader =11 2,9 —11 -3,3
Ej skattepliktiga intakter 4 1 6 1,8
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt 1 0,3 -2 -0,6
Aterféring av tidigare redovisade underskottsavdrag -5 -1,3 -6 -1,8
Redovisade underskottsavdrag hanférliga till tidigare &r 8 2,1 10 3
Ovrigt 1 0,3 0 0
Redovisad skattekostnad -103 -26,7 -96 -29,3



Not 14 Skatt pa arets resultat, forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion,

framgar nedan: Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 29 39 - 0 29 39
Materiella anlaggningstillgangar 3 2 -132 -130 -129 -128
Finansiella anlaggningstillgangar 0 - -2 -2 -2 -2
Lager 14 16 0 0 14 16
Fordringar 6 4 0 0 6 4
Avséttningar 42 36 -1 0 41 36
Skulder = 0 = = 0 0
Leasing 1 1 -1 -1 0 0
Ovrigt 15 14 13 -6 2 8
Underskottsavdrag 115 95 = = 115 95
Periodiseringsfonder = = —46 -53 —46 -53
Summa 225 207 -195 -192 30 15
Kvittning av fordringar /skulder =) -60 99 60
Enligt balansrakningen 126 147 -96 -132 30 15
Avstamning av uppskjuten nettofordran 2014 2013 Forfallotider for
Vid &rets bérjan 15 19 ungefSKO“S- 2014 2013
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 6 Sl a\( ra%en
o Nésta ar 11 45
Forvarv av dotterbolag (not 5) 0 - .
o . ) Om 2-4 &r 23 32
Redovisat i dvrigt totalresultat samt i eget kapital: .
) G i . Om 5-6 ar 108 137
-justering férmansbestamda planer pensioner 6 -2 R
o . . . Efter 6 ar 753 579
-sakring av nettoinvestering = = N
ap . - dérav utan
Omrakningsdifferenser 3 0 forfallotid 569 424
Ovrigt 0 =l 895 793
Vid arets slut 30 15

** Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering eliminerades 2013 som uppskjuten skatt, fr.o.m. 2014 som aktuell skatt.

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redo-
visas i den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna
tillgodogdras for att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgéngen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 895

MSEK (793), varav 385 MSEK (330) utgdr underlag fér den uppskjutna
skattefordran om 115 MSEK (95).

Not 15 Resultat per aktie

Kvarvarande underskottsavdrag om 510 MSEK (463), skulle kunna ge
en uppskjuten skattefordran pa 145 MSEK (129). Dessa har dock inte
beaktats, da det inte anses majligt att beddéma om Lindab inom en éver-
skadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses troligt
att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Fore utspadning 2014 2013
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 283 233
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 3,71 3,05

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderforetagets aktie&gare divideras med ett vagt ge-

nomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive ater-
kopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.

Efter utspadning 2014 2013
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 283 233
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier 76 331 982 76 331 982
Végt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning av resultat per aktie efter utspédning 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 3,71 3,05
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

utgifter for IT och 6vriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumaérken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 9 77 211 46 2781 3124
Nyanskaffningar 2 0 15 - - 17
Avyttringar och utrangeringar = = -6 = = -6
Omklassificeringar -2 - 3 - — 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 5 - 53 58
Vid arets slut 9 77 228 46 2833 3193
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -9 =77 -146 -46 0 -278
Arets avskrivningar 0 0 -25 - - -25
Avyttringar och utrangeringar - - 6 - - 6
Omeklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -3 - = -3
Vid arets slut -9 =77 -168 -46 0 -300
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets borjan 0 0 0 - -99 -99
Arets nedskrivningar = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar = = = = = =
Arets omrakningsdifferenser - - - - 0 0
Vid arets slut 0 0 0 0 -99 -99
Planenligt restvarde vid &rets borjan 0 0 65 0 2682 2747
Planenligt restvarde vid arets slut 0 0 60 0 2734 2794
1 januari-31 december 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 9 77 228 46 2833 3193
Tillférda tillgdngar genom forvarv = 0 0 = 0 0
Nyanskaffningar = 1 24 = 2 27
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - - -1
Omklassificeringar - - 13 - - 13
Arets omrakningsdifferenser 0 1 16 - 143 160
Vid arets slut 9 79 280 46 2978 3392
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan =9 =77 -168 —46 0 -300
Avrets avskrivningar = 0 —24 = = —24
Avyttringar och utrangeringar - - 1 - - 1
Omeklassificeringar - - -13 - - —13
Arets omrakningsdifferenser 0 —1 —13 = = —14
Vid arets slut -9 -78 =217 -46 0 -350
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 - -99 -99
Arets nedskrivningar = = = = = 0
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 0
Arets omrakningsdifferenser - - - - -20 —20
Vid arets slut 0 0 0 0 -119 =119
Planenligt restvarde vid &rets borjan 0 0 60 0 2734 2794
Planenligt restvarde vid arets slut 0 1 63 0 2 859 2923



Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten &r till storsta delen internt
genererade aktiverade kostnader fr programutveckling. Ovriga imma-
teriella tillgangar bestar av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen undersoker minst arligen om nagot nedskrivningsbehov fo-
religger f6r goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som be-
skrivs i not 2. Grunden for berakningen ar den strategiska plan som lig-
ger for 2015-2020.

Vardering av nedskrivningsbehov ska baseras pa minsta kassagenererande
enhet, vilket for Lindabkoncernen, anses vara de starkt integrerade ope-
rativa och rapporterande segment, Products & Solutions samt Build-
ing Systems.

Lindab utférde sitt nedskrivningstest per 31 oktober 2014. Till féljd av
den svaga resultatutvecklingen under fjarde kvartalet for Building Sys-
tems uppdaterades nedskrivningstest for denna kassagenererande enhet
och inte heller efter denna uppdatering féreligger nedskrivningsbehov.

Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna baseras pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden efter skatt baserade pa finansiella budget-
ar, for respektive segment, som tacker tiden fram till 2019. De framtag-
na finansiella budgetarna ingar som en del i strategin 2015-2020, som
godkants av styrelsen, och som innebér en langsiktig ompositionering
for att skapa storre mervérde for fler intressenter och utvidga Lindabs
andel i vardekedjan. Strategin bygger pa interna styrkor och unika moj-
ligheter att tillvarata trender. De finansiella budgetarna ligger som grund
for méluppfyllese av de ny finansiella mélen, se Forvaltningsberattelse,
sidan 56, som ingdr som en del i den nya strategin. Vasentliga antagan-
den som anvants i berakningarna for nyttjandevarde &r bruttomargina-
ler, diskonteringsranta samt antaganden om tillvéxt efter budgetperio-
dernas slut. | antagande om bruttomarginal utgér antaganden om for-
saliningsvolym, férsaliningspriser och ramaterialpriser vasentliga anta-
ganden for berékning av bruttomarginalen. Nedan beskrivs de meto-
der som féretagsledningen anvant for att faststélla varden for respekti-
ve vasentligt antagande.

Forséljningsvolymen baseras pa tidigare utfall samt bedémning av fram-
tida utveckling. I bedémning av framtida utveckling har externa informa-
tionsskallor anvands.

Forsaliningspriser baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framti-
da utveckling. | bedémning av framtida utveckling har externa informa-
tionsskallor anvands.

Ramaterialpriser baseras pa tidigare utfall samt bedémning av framti-
da utveckling. | bedémning av framtida utveckling har externa informa-
tionsskallor anvands.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter
skatt om 8,3 procent (9,3) och har anvants fér samtliga kassagenererande
enheter for diskontering av bedémda kassafléden efter skatt. Denna dis-
kontering ar inte materiellt annorlunda jamfort med diskontering base-
rat pa framtida kassafloden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt
som IFRS kraver. Applicerad diskonteringsranta motsvarar en diskon-

teringsranta fore skatt pa 10,0 procent (11,1) och har baserats pa kon-
cernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsréntan representerar den nuvarande marknadens bedém-
ning av risker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individu-
ella risker i de underliggande tillgangar som inte har tagits med i berak-
ningarna for kassaflédet. Berékningen av diskonteringsrantan ar base-
rad péa specifika forhallanden i koncernen och kommer fran dess vagda
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar hansyn till bade skul-
der och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital baseras pa den
forvantade avkastningen fran koncernens investerare. Kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder Lindab ar for-
pliktigad att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt be-
aktad betafaktor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av allmant
tillgangliga marknadsdata.

Kassaflédet bortom 2019 har extrapolerats med hjélp av en bedémd ge-
nomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvéxt, pa 2,0 procent (2,0), vilket
ar i niva med den genomsnittliga tillvéxt pa marknaderna dar segmen-
ten verkar enligt prognoser for byggbranschens konjunkturinstitut. | an-
tagandet har viktning gjorts for tillvéxtprognosen fér de underliggande
geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och CEE/CIS.

Bada segmenten bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg
med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknads-
foéring och distribution av produkter och systemlésningar i tunnpléat
och stal. Segmenten agerar &ven sammanvagt pa snarlika geografiska
marknader, varfor riskprofilen anses enhetlig. Samma antaganden har
harmed gjorts avseende diskonteringsrantan samt langsiktig tillvéxt for
respektive segment.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom kon-
cernen har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler
som anvants i modellen. En férsamring av vart och ett av de véasentliga
antagandena som ingér berdkningen av nyttjandevéardet visar att ater-
vinningsvardet med marginal Overstiger redovisat varde. | analysen har
rimlig férsamring av bruttomarginalen, hojning av diskonteringsrantan
samt sankt antagande om tillvaxt beaktats. Konsekvensen av berak-
ningen &r att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill vid
utgangen av 2014.

Fordelad goodwill per segment 2014 2013
Products & Solutions 2479 2376
Building Systems 380 358
Summa goodwill 2859 2734
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Pagaende ny-

Pagaende ny-

Byggnader andra tekniska verktyg och anlaggningar  anlaggningar

och mark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2013
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 831 1771 432 61 47 3142
Nyanskaffningar 14 45 17 -3 3 76
Avyttringar och utrangeringar -3 -13 -7 0 0 -23
Omklassificeringar 37 —48 -22 -39 -13 -85
Arets omrakningsdifferenser 10 —1 2 -3 —1 7
Vid arets slut 889 1754 422 16 36 3117
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan —235 -1 319 -347 0 0 -1 901
Arets avskrivningar =27 -83 -19 s = -129
Avyttringar och utrangeringar 3 10 7 - - 20
Omklassificeringar 0 60 21 - - 81
Arets omrakningsdifferenser -8 -4 -3 - - —15
Vid arets slut -267 -1336 -341 0 0 -1944
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets bdrjan -3 -25 -1 -4 0 -33
Arets nedskrivning -2 0 0 = = -3
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0 = 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 0 0 = =i
Omklassificeringar 0 7 0 1 - 8
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -1 1 - 0
Vid arets slut -5 -19 -2 -3 0 -29
Planenligt restvarde vid arets borjan 593 427 84 57 47 1208
Planenligt restvarde vid arets slut 617 399 79 13 36 1144
1 januari - 31 december 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 889 1754 422 16 36 3117
Tillférda tillgdngar genom forvarv 0 6 2 = 4 12
Nyanskaffningar 158 46 25 9 10 248
Avyttringar och utrangeringar —12 —14 -13 - - -39
Omklassificeringar 11 -20 8 -1 -8 -20
Arets omrakningsdifferenser 7 43 14 =2 1 63
Vid arets slut 1053 1815 458 12 43 3381
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan —267 -1 336 -341 0 0 —1944
Arets avskrivningar -34 79 -19 - - -132
Avyttringar och utrangeringar 0 1 10 = = 21
Omeklassificeringar 0 20 0 - - 20
Arets omrakningsdifferenser 17 -49 —12 = = —78
Vid arets slut -318 -1 433 -362 0 0 -2113
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 —19 —2 -3 0 —29
Arets nedskrivning = -2 0 = = -2
Aterforda nedskrivningar = = = = = =
Avyttringar och utrangeringar 1 2 0 - - 3
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 — 0 1 - 0
Vid arets slut -4 -20 -2 -2 0 -28
Planenligt restvarde vid &rets borjan 617 399 79 13 36 1144
Planenligt restvarde vid arets slut 731 362 94 10 43 1240



Not 18 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 20 Varulager

Koncern Koncern
2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarde varde vid arets borjan ] 4 Révaror och férnddenheter 485 410
Avyttring/Forvarv 0 -1 Varor under tillverkning 45 45
Arets omrakningsdifferenser 0 0 Fardiga varor och handelsvaror 577 503
Bokfort varde 3 3 Summa 1107 958

Hér redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och ande-
lar. Intresseforetag ingar till bokforda varden, 0 MSEK (0), se not 29.
Ovrigainnehav, 3 MSEK (3), utgérs framférallt av mindre innehav, &gda
av koncernbolag.

Not 19 Andra langfristiga

fordringar
Koncern
2014 2013
Anskaffningsvérde vid arets borjan 2 2
Okning 1 0
Bokfort varde 3 2

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for
hyrda lokaler.

Not 21 Kortfristiga fordringar

Inom Lindabkoncernen uppgick upparbetade internvinster till 36 MSEK
(43), vilka har eliminerats pa koncernniva. Direkt materialkostnad under
aret uppgick till 3 216 MSEK (3 032), inklusive 3 MSEK (4) i justering
av inkuransreserv. Darutver har inkuransreserven for fardigvarulager
justerats med 0 MSEK (-2). Reserven for inkurans i varulager uppgar
till 36 MSEK (52), vilket motsvarar 3 procent (5) av lagervardet fére av-
drag for inkurans. Valutakurseffekter har under aret minskat reserven
med 2 MSEK (0).

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter? Ovriga fordringar?
Forfallet antal dagar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ej forfallet 888 701 7 6 49 42
< 90 dagar 135 206 - - 8 4
90-180 dagar 26 23 - - - -
180-360 dagar 16 17 - - 1 -
> 360 dagar 72 78 - - - -
Summa kundfordringar 1137 1025 7 6 53 46
Reservering for osékra kundfordringar -73 -83 - - - -
Summa 1064 942 7 6 53 46

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 1 MSEK (1) och bonusintékt 6 MSEK (5).

2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 41 MSEK (33) och évriga fordringar 12 MSEK (13).

Ovriga fordringar specificeras i sin helhet nedan.

Foérandring i avsattning foér osakra Koncern

kundfordringar 2014 2013
Ing&ende balans 83 80
Okning av avséttning 24 44
Konstaterade forluster -23 -38
Aterférda avsattningar -13 -4

Omrakningsdifferenser 2 1

Under aret har det kostnadsforts 12 MSEK (40) avseende reservering
fér osékra kundfordringar.

Reservation for osékra kundfordringar sker i enlighet med det interna
regelverket och normalt sett da fordringarna har varit forfallna mer an
180 dagar. Fordringar som ar forfallna upp till 360 dagar reserveras

Utgéende balans 73 83 R . . )
da med 50 procent. Dérefter sker reservering med 100 procent. Indi-
viduella beddmningar gors samtidigt och reserven justeras vid behov.
Per den 31 december 2014 har koncernen utestaende kundfordringar
om 20 MSEK som éar forfallna men dér ett nedskrivningsbehov ej har
beddmts foreligga. Bedémningen har gjorts med bakgrund av att i de
aktuella fallen har Lindab erhallit nagon form av sakerhet for fordran.

Férutbetalda kostnader och Koncern Koncern

upplupna intékter 2014 2013 Ovriga fordringar 2014 2013

Férutbetalda kostnader for hyra och Momsfordran 4 33

leasing 10 9 Forskott till anstélida 0 0

Upplupen kursvinst terminskontrakt 1 1 Reseférskott 1 1

Forsakringskostnader 4 5 Ovriga fordringar 11 13

Upplupna bonusintakter 6 5 Summa 53 47

Ovriga forutbetalda kostnader 61 60

Summa 82 80
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Not 22 Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och

antalet aktier fr. 0.m 2001. ) Forandring av _ Totalt
. . Antal aktier aktiekapitalet  aktiekapital
Ar Atgard Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 = 100 100
Nyemission 9000 = 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 = = 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8 000 000 = = 1000
Nyemission - 2988810 374 1374
Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital -2 988 810 - -374 1000
Inlésen av aktier och minskning av aktiekapital = -2 988 810 -374 626
Fondemission = = 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 = = 75168
Utnyttjande av optioner 3539 970 - 3540 78 708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78 708
Antal aktier i eget forvar —2 375 838 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -

1) Samtliga aktier av serie B inléstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom dndring av bolagsordningen.

Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, ar fordelat pa 78 707 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier, upp-
géende till 348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy, genom
att 559 553 aktier i eget forvar dverléts till sdljarna av bolaget. Under
2012 gjordes en forsaljning av 1 000 000 egna aktier, uppgéende till 52
MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk darmed till 2 375 838 och ute-
stédende aktier Okade till 76 331 982.

Utdelning till aktieagare for verksamhetsaret 2013
Arsstamman den 29 april 2014 beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag att utdelning inte Idmnas for verksamhetsaret 2013. Till forfogande
stdende balanserade vinstmedel balanseras i ny rakning.

Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i. Omrakningsreserven omfattar aven
den ackumulerade nettoférandringen av sékring av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter. Lindab anvander lan som sékringsinstrument.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har arsstamman 2012 beslutat att infora ett l1angsiktigt
incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiesparprogram.
Deltagande i programmet férutsatte egen initial investering i Lindabak-
tier. Deltagandet gav ratt att erhalla nya aktier, forutsatt att vissa krav
uppfylls. Prestationerna méts for rakenskapséaret 2014 och jamfoérs med
utfallet for rakenskapsaret 2011,

Kvarvarande deltagare i programmet uppgar till 50 personer (52), vilka
sammanlagt har investerat i 53 550 aktier (56 350). Vid maximal tilldel-
ning kommer 231 000 aktier (242 200) i Lindab att Gverlatas pa deltagar-
na. Totala kostnaden fér programmet beraknas uppga till cirka 2 MSEK
(4). Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2015.

Not 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom
pensioner, dven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning, t.ex. vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstallda om-
fattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. | vissa lander férekommer
dock &ven férmansbestamda planer for pensioner eller uppségning. |
nedanstaende sammanstélining av pensionskostnadernas respektive
pensionsskuldernas sammansattning framgar dven de vasentliga an-
taganden som gjorts vid berékningarna.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas bl.a. genom forsakring i Alecta, i den s.k. ITP2-planen. En-
ligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapséren 2014 (2013) har bolaget inte haft tillgang till information
fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktel-
ser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket har medfért att det inte
varit mojligt att redovisa detta som en féormansbestamd plan. Pen-

sionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsakring i Alecta, re-
dovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och
ar bl.a. beroende av l6n, tidigare intjanad pension och férvantad ater-
stédende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 6 MSEK (6). Kon-
cernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,04 respektive 0,07 procent (0,08 respektive 0,06).

Ett dver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till
koncernen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen
av aret uppgick Alectas Overskott, i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 143 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av for-
sékringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forséakringsteknis-
ka berakningsantaganden.



Not 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Atagande for kollektiv pensionsplan férekommer aven i USA. Pensions-
planen ar per definition formansbestamd men dé bolaget inte haft till-
gang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna pen-
sionsplan som s&dan redovisas den darfor som avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for denna plan uppgar till 3 MSEK (2).

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 84 MSEK (75).

Redovisning i rapporten 6ver finansiell stallning

Specifikation av féormansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2014 2013
Nuvérde av fonderade pensionsforpliktelser 64 62
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -38 -39
Nettovérde fonderade planer 26 23
Nuvérdet av ofonderade férménsbaserade forpliktelser 127 104
Nettoskuld i rapporten éver finansiell stallning for formansbaserade forpliktelser 153 127
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 48 42
Pensionsskuld enligt rapporten éver finansiell stéllning 201 169
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar for avgiftsbaserade forpliktelser -46 —42
Finansiell placering enligt rapporten 6ver finansiell stallning -46 -42

| rapporten 6ver finansiell stallning redovisas, for formansbaserade
fonderade planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for pla-
nens forvaltningstillgangar. Fonderade planer med nettotillgéngar,
d.v.s. tillgangar overstigande atagandena, redovisas som finan-
siella placeringar. Avgiftsbaserade planer som &r fonderade redo-
visas brutto i rapporten 6ver finansiell stéllning, tillgadngarna som
Finansiell placering och dtagandena som Avséttningar till pensio-
ner och liknande férpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten over finansiell stéall-
ning pa 201 MSEK (169), utgor 40 MSEK (38) pensionsforpliktel-
ser till nuvarande och tidigare verkstallande och vice verkstéllan-
de direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar.
Vérdet pa dessa uppgar till 40 MSEK (38).

Kostnader redovisat i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar
kostnader for tjanstgoéring under innevarande ar, kostnader for tjanst-
goring under tidigare &r, nettorantekostnader samt vinster och forlus-
ter vid regleringar.

Férandring av forvaltningstillgangar och formansbestdmda pensionsforpliktelser 2014 2013
under aret Tillgdngar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Ing&ende balans -39 166 -42 181
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen
- Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar = 4 = 6
- Réntekostnader/intakter -1 6 -2 6
Summa -40 176 44 193
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat
- Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i
rantekostnader/intakter 0 - 1 -
- Vinst/férlust till folid av férandrade demografiska antaganden = -6 2 5
- Vinst/férlust till folid av férandrade finansiella antaganden 4 29 = -20
- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster = —1 = -3
Summa 4 22 -18
Valutakursdifferenser —| — 2 —2
Avgifter betalda av arbetsgivaren -3 0 -3 =
Utbetalda pensioner 2 -6 8 -7
Utgaende balans -38 191 -39 166
2014 2013
Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Luxemburg Norge Ovriga Samtliga
Diskonteringsrénta, % 2,8 1,9 2,3 1,5-2,0 3,0-4,3
Framtida I6nedkningar, % 3,0 3,3 2,8 0,0-3,0 3,0-3,8
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,5 2,0 1,5 0,0-1,8 0,0-2,0
Nettoskuldens férdelning 2014, MSEK 17 156 12 © =
Nettoskuldens férdelning 2013, MSEK 97 13 9 8 =

Valet av diskonteringsréanta i Sverige har baserats pa den marknadsranta
som galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genom-
snittlig aterstaende I6ptid pa forpliktelsen, for Lindab 2,8 procent (4,0).
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Not 23 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

2014 2013

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de Okning i Minskning i Okning i Minskning i
mest vasentliga antagandena ar: antagande antagande antagande antagande
Diskonteringsrénta +/-0,5% 18 -16 14 -13
Férandringar i 16n +/-0,5% -12 13 =9 9
Forandringar i pension +/-0,5% -10 10 -8 8
Kéanslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan
alla andra hélls konstanta. Vid berakning av kénsligheten i de férméans-
bestdmda forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvénds
samma metod, den s.k. projected unit credit method, som vid berék-
ning av pensionsskulden.
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande: Loptidsanalys avseende férvantade betalningar for de

2014 Procent 2013 Procent férmansbestdmda planerna i framtiden: 2014 2013
Aktier 2 5 3 8 Inom 12 manader 6 6
Obligationer 16 42 17 44 Mellan 2 och 5 &r 31 27
Fastigheter 3 8 4 10 Mellan 5 och 10 ar 46 50
Forsékringsbrev som &r Summa 83 80
férvaltningstillgang 16 42 14 36
Ovrigt 1 3 1 3
Summa 38 100 39 100

Not 24 Ovriga avsattningar

Moderbolaget
Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchef ar klassificerat
som avgiftsbaserad plan. Se vidare not 6.

Koncern
Omstrukture- R

ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid &rets borjan 4 28 37 106
Utnyttjat (-)/6kning under aret (+) 2 -6 -34 -38
Valutakursdifferenser 1 —2 0 =1
Vid arets slut 44 20 3 67
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avsattningar 6 10 0 16
Ovriga kortfristiga avséttningar 38 10 3 51
Totalt 44 20 3 67

Omstruktureringsreserven utgdrs av reserver hanférliga till omorgani-
sation och kostnadsbesparingsprogram.

Garantiavsattningarna, 20 MSEK (28), innehaller dels uppskattade ut-
gifter i framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels
avséttningar for faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berakningsprincip for garantiav-
sattningar som tacker hela garantitiden, vilken spanner éver fem till tio
ar. Denna beréknas pa en statistikbaserad procentsats i forhallande till

omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikost-
nader. Den framréknade garantiavsattningen reduceras med faktiska
kénda reklamationer, 6 MSEK (6), vilka brukar uppkomma i néra anknyt-
ning till leveranser. De framtida beréknade garantiavsattningarna upp-
gar till 11 MSEK (14). Utover dessa aterfinns individuella avséattningar
for specifika produkter, 0 MSEK (1).

Ovriga avsattningar avser i huvudsak uppségningskostnader.



Not 25 Koncernens upplaning och finansiella instrument

Koncern Moderbolag
Langfristig 2014 2013 2014 2013
Banklan 1765 1645 - -
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 8 6 = =
Checkrékningskrediter 99 160 - -
Summa upplaning 1872 1811 - -

I banklan ingar leasingskuld med 40 MSEK (44). Kortfristig del av lea-
singskuld uppgick till 5 MSEK (4) och ingér i skulder till kreditinstitut.
| summa upplaning ingér sakerstéllda skulder, banklan mot sékerhet,
pé 8 MSEK (7). Sakerheten for dessa utgors av pantbrev i fastigheter.

Fast ranta finns endast avseende finansiering av fastigheter i Schweiz.

Enligt koncernens Treasury policy far inte rantebindningstiden vara
langre &n 12 ménader. Per den 31 december 2014 uppgick den till 3
méanader. Under 2013 var réantebindningstiden 2 ménader. Merparten
av koncernens upplaning har idag rorlig ranta.

Koncernens upplaning fordelat péa olika valutor:

Dessa lan uppgick till 8 MSEK (7). iKoncen podeibolag
Belopp i MSEK 2014 2013 2014 2013
Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter i koncernen upp- gi}; 522 75?
gick till 1 064 MSEK (1 525). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter. EUR 1096 845 : B
NOK 33 8 - -
CHF 166 146 - -
PLN 45 53 - -
GBP = 4 - -
1872 1811 - -
Upplysningar om redovisat varde per kategori
och verkligt varde per klass 2014 2013
Finansiella Lane- Finansiella Lane-
tillgangar Innehas fordringar Totalt tillgdngar  Innehas  fordringar Totalt
som kan féor ochkund- redovisat Verkligt som kan fér och kund-  redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar séljas handel fordringar vérde vérde séljas handel  fordringar vérde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 - - 1 - 3 - - 3 -
Andra langfristiga fordringar - - 3 3 -* - - 2 2 -*
Derivattillgangar - 1 - 1 1 - - - - -
Kundfordringar = = 1064 1064 -* = = 942 942 -*
Ovriga fordringar - - 8 8 -* - - 14 14 *
Upplupna intékter = = 6 6 = = = 5 5 =
Likvida medel - - 300 300 - - - 331 331 -*
Summa finansiella tillgangar 1 1 1381 1383 1 3 - 1294 1297 -
2014 2013
Innehas Ovriga Totalt Innehas Ovriga Totalt  Verkligt
for finansiella redovisat Verkligt fér  finansiella  redovisat varde
Finansiella skulder handel skulder vérde varde handel skulder varde
Checkrakningskrediter - —99 -99 -99 - -160 -160 -160
Skulder till kreditinstitut = -1728 —1728 —1 725 = -1 607 -1 607 -1607
Derivatskulder -19 = -19 -19 —2 = —2 -2
Leverantérsskulder = —650 —650 = = —682 -682 =
Ovriga skulder - -6 -6 = - -102 -102 =
Upplupna kostnader - -172 —172 -+ - -329 -329 -+
Summa finansiella skulder -19 -2 655 -2674 -1843 -2 -2 880 -2 882 -1769
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Not 25 Koncernens upplaning och finansiella instrument, forts.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vardepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde lamnas avseende aktier och andelar.
Lindab bed®mer att ett verkligt varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt samt att marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar bestar av kontanter som har lamnats som
depostion for hyra, vilket medfér att det redovisade vardet anses var
en rimlig approximation av verkligt varde.

Réantebarande skulder

Verkligt varde for rintebarande skulder ldamnas i upplysningssyfte och
beraknas genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp
och rénta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av mel-
lanskillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

*Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter,
leverantérsskulder, checkrékningskrediter, dvriga skulder och upplup-
na kostnader med en kvarvarande 16ptid pa mindre &n sex manader
anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde,

utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika ni-

véerna definieras enligt féljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

¢ Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (d.v.s. icke observerbara indata) (niva 3).

2014 2013
Tillgdngar Niva 1 Nivda2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakninen
Derivattillgangar - 1 - 1 - - - -
Summa tillgangar - 1 o 1 o - - -
2014 2013
Skulder Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatridkningen
Derivatskulder = —19 = —19 = -2 = -2
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - -99 - -99 - -1 607 - -1607
Skulder till kreditinstitut - 1725 - 1725 - -160 - -160
Summa skulder - -1843 -  -1843 - -1769 - -1767

Det har inte skett ndgon overforing mellan nivderna under aret.
Bolaget har inte kvittat nagra finansiella instrument i balansrakningen.

Det verkliga vardet pa Lindabs forpliktelse att forvérva egna aktier upp-
gar till 16 MSEK (27).

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Det verkliga vardet har faststéllts genom skillnaden mellan bérskursen
pé balansdagen for underliggande aktie och kursen i atagandet. Dis-
konteringen beddms inte vara vasentlig. Varderingen utgor niva 2 en-
ligt IFRS 13.

Koncern Moderbolag

2014 2013 2014 2013
Lone- och semesterskulder 150 148 - -
Intjdnade resultatandelar 9 9 = =
Sociala kostnader 89 75 2 2
Bonusskuld till kunder 108 108 - -
Rantekostnader 21 6 = =
Ovriga kostnader 71 65 0 0
Summa 448 406 2 2



Not 27 Leasing

Operationella leasingavtal

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasing-
avtal sésom férhyrda lokaler, maskiner och kontorsutrustningar redo-
visas bland rorelsekostnader och uppgar till 41 MSEK (41), varav hy-
reskostnad for fastigheter uppgick till 32 MSEK (35).

Framtida betalningar fér ej annullerbara operationella leasingavtal upp-
gar till 164 MSEK (131) och fordelar sig enligt foljande:

2014 2013

Ar1 29 38
Aro-5 82 65
Ar 6 och senare 53 28
164 131

Ingéende variabla avgifter utgors av rérlig rénta, forutom leasingkontrak-
tet med Credit Suisse som har fast ranta. En héjning av rantan med en
procentenhet 6kar de sammanlagda leasingavgifterna med 4 MSEK (5).

Befintliga leasingavtal varierar i langd frén 5 till 22 &r. | koncernen finns
bolag som, genom optionsavtal om ratt till aterkop, salt fastigheter till
rentingbolag.

Om optionen som ger ratt till aterkop utnyttjas ska fastigheten mark-
nadsvarderas for att darigenom faststélla férvarvspriset. Inget av kon-
cernens leasingavtal innehéller restriktioner avseende eget kapital eller
finansieringsmajligheter.

| ovanstéende tabell ingar storre poster enligt nedan.

Lindab ingick i oktober 2014 ett operationellt leasingkontrakt pa 15
ar med Credit Suisse avseende en nybyggd produktionsfastighet i
Schweiz. Hyran for 2014 uppgick till 1 MSEK. Option att forvarva fast-
igheten vid kontraktstidens slut finns.

| september 2013 forvarvades fastigheterna i Bastad av DSL Ren-
ting frdn DAL Nordic Finance AB. Fastigheterna aterhyrs av Lindab
via operationella leasingkontrakt pa 7 &r. Hyran uppgick under 2014
till 11 MSEK (3).

Lindab salde i januari 2010 en produktionsfastighet i Luxemburg.
Denna férvarvades av DAL Nordic Finance AB till en képeskilling om
285 MSEK. Lindab aterhyrde samtidigt fastigheten via ett operatio-
nellt leasingkontrakt pa 5 &r och har option pa att aterképa produk-
tionsfastigheten vid leasingkontraktets utgang. Hyran uppgick under
2014 till 16 MSEK (15). Leasingavtalet ar forknippat med atagande
vilket beskrivs i not 28.

Foér leasingtransaktionerna ovan finns en mdjlighet att férlanga lea-
singavtalen om mojligheten nyttjas i enlighet med upprattat avtal. Om
Lindab véljer att inte férlanga leasingavtalet, har Lindab i normalfallet
en forpliktelse att garantera huvuddelen av restvardet.

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ingr i balansrékningen under byggnader och
mark med 58 MSEK (57) och under maskiner och mjukvara med 11
MSEK (13). Under 2014 uppgick kostnaden, exklusive beaktande av
uppskjuten skatt, for dessa avtal till 7 MSEK (7). Framtida forpliktelser
for finansiella avtal uppgar till 60 (66) och férdelar sig enligt féljande:

Nominellt varde (nuvéarde)

2014 2013
Ar1 7(7) 7(7)
Ar2-5 22 (19) 24 (21)
Ar 6 och senare 31 (24) 35 (26)

60 (50) 66 (54)

Réntesats har bestamts vid leasingavtalens ingédende. Alla leasingav-
tal har fasta aterbetalningar, ingdende variabla avgifter uppgar inte till
vasentliga belopp.

Not 28 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser/ansvarsforpliktelser

Koncern Moderbolag
Stallda sékerheter 2014 2013 2014 2013
Fastighetsinteckningar 20 18 - -
Foéretagsinteckningar 22 345 - -
Summa 42 363 - -
Samtliga stéllda sakerheter avser sdkerhet for skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013
Borgensatagande for ingangna kreditavtal - - 1705 1707*
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 16 15 - -
Pensionsforpliktelser 1 11 - -
Summa 27 26 1705 1707

* Borgensatagande avseende kreditavtal fér jamforelsearet har korrigerats med 1 707 MSEK

Nuvarande kreditavtal med Nordea och SEB I6per fram till februari 2018.
Totala kreditramen uppgick vid arets utgéng till 1 600 MSEK (2 800).

Avtalet innehaller kovenanter vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyl-
ler villkoren i géllande kreditavtal.
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Not 28 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser, forts.

Lindab ingér i en pensionsplan omfattande ett flertal anstallda i USA.
For det fall Lindab avvecklar sin verksamhet i USA eller uttréader ur kol-
lektivavtalet med den lokala fackféreningen aktualiseras ett atagande
att tacka Lindabs andel av det underskott som uppstatt i den kollektiva
pensionsplanen. Beloppet for atagandet har beréknats och beddmts
till 68 MSEK (59), vilket &r baserat pa uppgifter fran 31 december 2013
och &r inte beréknat pa normala forsékringstekniska grunder utan re-
presenterar ett atagande vid ett eventuellt uttrade ur kollektivavtalet.
Underliggande belopp i lokal valuta uppgick till 8,7 MUSD (9,1). Uppgift
saknas om aktuell information per 31 december 2014.

For att sékerstalla att Lindab AB [angsiktigt kan nyttja Building Systems
anlaggning i Luxemburg till béttre ekonomiska villkor har Lindab ingéatt
avtal med nuvarande fastighetségare, DAL, att forvarva samtliga aktier
i det bolag som &ger fastigheten. Samtidigt har Lindab ingéatt avtal med
tredje man att vidareforsélja fastigheten och ingé ett 1angfristigt hyresav-
tal. | det existerande leasingavtalet med DAL har koncernbolag tecknat
borgenséatagande for, under hyresavtalet, gdllande betalningsforpliktel-
ser. Fastighetens bokférda varde vid tidpunkten for tilltrdde beraknas
uppga till 25 MEUR, vilket motsvarar ett uppskattat marknadsvéarde.
Belaningen av fastigheten uppgar till motsvarande belopp.

Den samlade effekten av de ing&ngna avtalen innebar att Lindabs hy-
reskostnader fran och med 2012 har reducerats och tryggar dérmed
nyttjandet av anlaggningen pa en rimlig kostnadsniva.

Not 29 Transaktioner med narstédende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags finansiel-
la resultat och stalining. Information méste darfér lamnas om de som
kan betraktas som narstaende till Lindabkoncernen.

Narstaendekretsen

Fram till 3 mars 2014 &r transaktioner med Systemair AB (publ) att be-
trakta som néarstdendetransaktioner. Transaktioner med Systemair AB
(publ) for tiden till och med 3 mars 2014 bestar av forsaljningsintak-
ter om 4 MSEK och inkép om 5 MSEK. Transaktioner med Systemair
AB (publ) fér 2013 var forsaljningsintakter om 30 MSEK och inkdp om
24 MSEK. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor, s.k.
armslangds avstand. Utéver Systemair AB (publ) finns inga andra ex-
terna parter som ar att betrakta som nérstaende part.

Per den 29 januari 2015, i samband med att nuvarande leasingavtal
[6pte ut, forvérvade Lindab samtliga aktier i det bolag som &ger fastig-
heten till en képeskilling om 4 MSEK motsvarande eget kapital. Samti-
digt avyttrades fastigheten till tredje man och hyresavtal ingicks. Kon-
cernbolag har tecknat externt borgensatagande till forman for Building
Systems i Luxemburg i det fall bolaget inte skulle férma att fullgéra sina
ataganden enligt hyresavtalet. Vasentliga dtaganden enligt tecknat hy-
resavtal &r fullgérande av hyresbetalningar till och med 2030, underhall
av fastigheten samt ansvar for drift och miljopéaverkan.

| de ingéngna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och
Schweiz, beskrivna i not 27 Leasing, har koncernbolag tecknat bor-
gensatagande for hyresbetalningarnas fullgérande till kontraktens ut-
géng. | leasingavtalet avseende fastigheten i Schweiz &r borgenséta-
gandet begransat till 1,5 MCHF.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och normal
branschpraxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika
kontraktsenliga &taganden gentemot storre leverantérer. Ingen indika-
tion fanns vid &rsskiftet att dessa ldmnade kontraktsgarantier kommer
att medfora ndgon utbetalning.

Moderbolaget har harutéver direkt och indirekt bestdmmande inflytan-
de Over sina dotterbolag, se not 30. Moderbolagets transaktioner och
mellanhavanden med dotterbolag utgdrs av de transaktioner som visas
nedan samt de som féljer av avtal med foretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med
sina respektive narstaendekretsar har varit narstaende. Styrelsens, VD/
koncernchefens och 6vriga ledande befattningshavares erséttningar,
formaner, réattigheter betréffande pensioner m.m., samt vid uppségning
framgér av noterna 6 och 23.

Som nérstaende har ocksa intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna
ansetts vara. Omfattningen av dessa transaktioner &r dock férsumba-
ra, varfor de inte medtages nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med néarstaende Koncernféretag Moderbolag

Moderbolaget 2014 2013 2014 2013
Foérsaliningsintékter 3 3 ET ET
L&mnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 49 94 ET ET
Ranteintakter frdn moderbolag 48 93 ET ET
Langfristiga fordringar p& moderbolag 2134 2 086 ET ET

Ovriga transaktioner med narstaende
For information om incitamentsprogram riktat till deltagare i olika ledan-
de befattningar i Lindab, se not 6 sidan 90.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande be-
fattningshavare eller aktiedgare har eller har haft, utéver vad som visas
ovan, nagon delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som
ar eller var ovanlig till sin karaktér eller villkor eller vasentlig fér bolagets
totala verksamhet och som &gt rum under innevarande verksamhets-

ar eller under de senaste tre verksamhetséren. Detta géller dven trans-
aktioner under tidigare verksamhetsér som i ndgot avseende kvarstar
oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestaende till ndgon
av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgens-
forbindelser till férman for ndgon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstédende skett pa villkor likvardiga
de som géller vid transaktioner pé affarsméassig grund.



Not 30 Koncern- och intresseforetag

Koncernen bedriver verksamhet pé ett flertal marknader, vilket innebar
att koncernen innehar dotterfretag i manga delar av vérlden. Moderfo-
retag har bestdmmande inflytande dver ett dotterféretag nar det ar expo-
nerat for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i dotter-

de inflytande 6ver dotterféretaget. | princip ags samtliga dotterféretag
direkt, eller indirekt, till 100 procent av moderféretaget Lindab Interna-
tional AB. De dotterféretag som inte ags till 100 procent anses ha inne-
hav utan bestémmande inflytande som ej ar vasentligt fér koncernen.

foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestdmman-

Andel Bokfort
Valutakod Organisationsnr Sate i % varde
Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467*
Lindab Sverige AB 2 SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Lindab Steel AB 4 SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB¥ SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Lindab Gétene AB® SEK 556961-9918 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 0
Lindab Profil AB® SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Bjarnes System AB® SEK 556203-8322 Sodertélje, Sverige 100
Lindab S.A.29 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o. ? CzZK 49613332 Prag, Tjeckien 15
U-nite Fasteners Technology AB? SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 5566629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Innovation AB® SEK 556897-8505 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 100
Lindab Ltd. Co.? RUB 105781261234 S:t Petersburg, Ryssland 100
Lindab Buildings LLC? RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab S.A. 29 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
LA Services S.ar.l” EUR B146465 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB® SEK 556044-4704 Béstad, Sverige 100
Lindab Buildings S.A.S.2 EUR RCS 327 258 943 Marne-la-Vallée, Frankrike 100
Lindab Buildings s.r.o. 9 CzK 633 19 675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC 293 RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Lindab Buildings LLC® RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
UAB Lindab? LTL 11788414 Vilnius, Litauen 100
Lindab d.o.o. ? HRK 80182671 Gornji Stupnik, Kroatien 100
Lindab AS 9 EEK 10424824 Harju mk, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 557.222 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o.2? CzK 49613332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro?? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. 23 CHF CH-217-0135550-1 Bosingen, Schweiz 100
LLC Spiro?? RUB 117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Spiro S.A.29 CHF CH-217-0130536-2 Bosingen, Schweiz 100
Spiro Havalandirma LTD STI2 TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Lindab Holding Inc.” USD 54-179 29 84 Portsmouth VA, USA 100
Spiral Helix Inc. 29 usD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab Inc.29 usb 06-135 32 48 Portsmouth VA, USA 100
Lindab Profile Inc.? usb 90-091 66 93 Portsmouth VA, USA 100
Lindab SRL?9 RON J23/1168/2002 Iifov, Ruménien 100
Lindab EOOD® BGN 175097637 Sofia, Bulgarien 100
Lindab Ukraine LLC® UAH 34300449 Kiev, Ukraina 100
Lindab Kft.29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab Profil Kft. EUR 13-09-1565264 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS 9 NOK 929805925 MVA Oslo, Norge 100
KlimaSystem AS? NOK 990056636 MVA Grimstad, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000043661 Lomianki, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Volpiano, Italien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK CVRnr. 3312 42 28 Haderslev, Danmark 100
Lindab Door B.V.? EUR 33291638 Groeneken, Nederldnderna 100
Meak B.V.? EUR 18042479 Utrecht, Nederlanderna 40
Lindab GmbH 23 EUR HRB 2276 Bargteheide, Tyskland 100
Lindab Buildings GmbH 2 EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Lindab Buildings Sp. z 0.0.? PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab AG?? CHF CH-170.3.023.237-3 Wetzikon, Schweiz 100
Lindab Ltd 29 GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
CCL Lindab Ltd" GBP 1909033 Northampton, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S.29 EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd? EUR 44222 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.29 SKK 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
IVK Kiinteist&t Oy 9 EUR 2324254-7 Jyvaskyld, Finland 100
Lindab Steel AG?% CHF CH-020.3.036.274-9 Wetzikon, Schweiz 100
Kalnesa Holdings Limited ¥ EUR 303110 Nicosia, Cypern 100
Spircus Enterprises Limited % EUR 303031 Nicosia, Cypern 100
* Antal &gda aktier uppgar till 23 582 857.
1) Koncernfunktioner, 4) Inképsbolag, 7) Holdingbolag,
2) Séljbolag, 5) Fastighetsbolag, 8)Treasury verksamhet,
3) Produktionsbolag, 6) Patent verksamhet, 9) Vilande bolag
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bastad den 11 mars 2015

Kjell Nilsson

Ordférande
Anders Berg Erik Eberhardson
Verkstéllande direktdr Styrelseledamot
Birgit Nergaard Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Charette Hans Porat
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Markku Rantala
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2015.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lindab International AB
org.nr 556606 - 5446

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB for rékenskapsaret 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 56-108.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstéllande direktéren beddmer ar nddvandig for att upp-
rétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen péa grundval av Var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé& oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en ut-
vardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-

visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2013 har utforts av
en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 10 mars
2014 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Lindab International AB for rakenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentli-
ga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 12 mars 2015
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITDA) utgdrs av resultat fore planenliga avskriv-
ningar och fére avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillg&ngar.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) utgdrs av resultat efter planenliga avskrivning-
ar men fore avskrivningar pa koncernmassiga 6vervarden i immate-
riella tillgéngar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (EBIT) utgdrs av resultat fére finansiella poster och skatt.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rorelseskul-
der, och erhélls frén rapporten 6ver finansiell stallning, men justeras i
forekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelseford-
ringarna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej ranteba-
rande férutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rérelseskulder-
na ingdr 6vriga ej rntebérande langfristiga skulder, forskott frdn kun-
der, leverantérsskulder, évriga kortfristiga skulder samt ej rantebéaran-
de upplupna kostnader och foérutbetalda intakter.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskade med icke-ranteb&rande skulder och av-
sattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Operativt kapital
Summa nettoskuld, minoritetsintresse och eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten exklusive engangsposter
och betald skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella och ma-
teriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
La&ng- och kortfristiga rantebarande skulder, inklusive rantebdrande av-
sattningar, minus rantebarande tillgdngar samt kassa och bank.

Antal aktier efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt po-
tentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie fore/efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier fore respektive efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsintressen i férhallande till antalet ute-
stédende aktier vid periodens slut.

Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie
Kassaflédet fran I6pande verksamhet i férhallande till genomsnittligt
antal aktier vid arets slut.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Rorelsemarginal (EBITDA)

Rorelsemarginal (EBITDA) har beréknats som resultat fére planenliga
avskrivningar och fore avskrivningar pd koncernméssiga 6vervarden
i immateriella tillgdngar uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Rorelsemarginal (EBITA)

Rérelsemarginal (EBITA) har berdknats som resultat efter planenliga
avskrivningar men fore avskrivningar p& koncernmassiga évervarden
i immateriella tillgdngar uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rorelsemarginal (EBIT) har beréknats som resultat fore finansiella pos-
ter och skatt uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Vinstmarginal (EBT)
Vinstmarginal (EBT) har beréknats som resultat fore skatt uttryckt i pro-
cent av arets nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgérs av koncernens resultat fore
skatt (EBT) plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pé eget kapital utgors av resultat efter skatt i procent av vagt
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital utgérs av resultat fore skatt (EBT) plus finan-
siella kostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Soliditeten har beraknats som eget kapital i procent av summa tillgang-
ar enligt rapporten 6ver finansiell stallning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoléneskuld i forhallande till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Rantetdckningsgraden har beraknats som resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader i forhallande till finansiella kostnader.



CEE - Central- och Osteuropa.

CIS - Oberoende staters samvalde (forna Sovjet-
republiker).

CE - produktmaérkning inom EES (Europeiska ekono-
miska samarbetsomrédet). CE-market visar att tillverk-
aren eller importéren har uppfylit de grundlaggande
kraven i EU-direktivet som reglerar detta.

Hallbar utveckling - definieras vanligen som "en
samhallsutveckling som tillgodoser dagens behov
utan att &ventyra kommande generationers maojligheter
att tillgodose sina behov”. Definitionen kommer fran
Varldskommissionen for Miljé och Utveckling, aven
kallad Brundtlandkommissionen.

1SO 26000 - ¢j certifierbar internationell standard med
riktlinjer for socialt ansvarstagande, se www.iso.org.

Lean - en filosofi om hur resurser hanteras. Syftet ar
att identifiera och eliminera alla faktorer i en produk-
tionsprocess som inte skapar varde for slutkunden.

Lindab Life — hallbarhetsramverk som omfattar
omradena Verksamhet, Miljd, Medarbetare och Sam-
halle.

Livscykelanalys - analys av en produkts totala
miljdpaverkan under dess livscykel, det vill séga fran
révaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvan-
dning till avfallshanteringen, inklusive alla transporter
och all energiatgang i mellanleden.

LTIF - ett internationellt méatt som anger antalet olyckor
per miljoner arbetade timmar.

Key Accounts - strategiskt arbete med féretagets
nyckelkunder i syfte att skapa langsiktiga partner-
relationer.

Kvalitetsledningssystem - ett verksamhetssystem
for att sékerstélla kvaliteten pé foretagets produkter
och tjanster omfattande organisatorisk struktur, ansvar
och aktiviteter. Certifieras enligt ISO 9001.

Miljoledningssystem - verksamhetssystem som
effektiviserar och strukturerar miljdarbetet med standiga
forbattringar som mal. Certifieras enligt 1ISO 14001.

Ozonnedbrytande @mnen - amnen som bryter ned
ozonskiktet innehéller antingen klor (Cl) eller brom (Br).
Dessa dmnen férangas latt och &r stabila. Det innebér
att de kan na stratosfaren dér ozonskiktet finns.

REACH - en kemikalielagstiftning som ersétter stora
delar av de kemikalieregler som gallde fére den 1
juni 2007 i EU och i Sverige. Reglerna finns i en EG-
férordning och ska darfér tilldmpas direkt av féretagen,
utan att Gverséttas i svenska regler. Reach stéar for
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals. Pa svenska: Registrering, utvérdering,
godkannande och begransning av kemikalier.

Social Responsibility (SR) - féretagets ansvar for
dess paverkan pa samhallet och miljon. Ett transparent
och etiskt uppférande som motsvarar samhallets och
olika intressenters krav pé& féretaget.

Vixthusgas - de gaser som bidrar till klimatpaverkan
till exempel koldioxid, metan och lustgas.
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Det som i slutet av 1950-talet var ett litet platslageri i det lilla skadnska
samhallet Grevie har utvecklats till en internationell koncern med 4 600
medarbetare i 32 ldnder och som omsatter 7 miljarder kronor. Huvud-
kontoret &r kvar i Grevie och den sa kallade Lindabandan — genomsyrad
av entreprendrskap, ordning och reda och att férenkla fér kunderna — ar
lika stark i organisationen idag som néar Lindab grundades.

Lindab grundas Fler produktomréaden Notering pa borsen
Kompanjonerna Lage Lindh och Valter Ventilation tillkommer som ett affarsomrade
Persson grundar AB Lidhults Platindustri, och Spiro lanseras. Produktionen av takav-

Lindab noteras pa Stockholmsbdrsens OTC-
lista. Cirkuléra kanalsystem blir koncernens

det som sedan blir Lindab AB. vattning fiyttar till den nya fabriken i Férslov. enskilt viktigaste produkt.

1959 1960 1970 1980 1990 2000

Forenkla byggandet Lindab Safe lanseras Geografisk expansion

Med strévan efter att férenkla byggandet Det nya cirkuldra kanalsystemet ger kun- Lindab etableras i CEE och satsningar pa nya
bestar det initiala produktutbudet av serie- derna enklare montage, tatare system och marknader i bade vastra och Ostra Europa inleds.
tillverkade fasadlister och fénsterbleck. dérigenom lagre energiférbrukning. En rad innovationer och IT-program lanseras.




Ny organisation

En ny, platt organisationsstruktur inférs for
att géra Lindab snabbare och mer kund-
fokuserade samt for att 6ka innovations-
takten.

Kostnadseffektivisering
Trots svaga marknader och lagre forséljning
lyckas Lindab skapa positivt resultat genom
att framgangsrikt halla nere kostnaderna.

Hallbara Iésningar

Utvecklingen av hallbara I6sningar blir allt
viktigare, med innovationer om eHybrid och
MBB for ett battre behovsstyrt inneklimat.
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Bostadsventilation Ny strategi lanseras
Fokus pé& inneklimatlésningar, bland annat Ny strategi och nya finansiella mal lanseras.
ett nytt koncept for bostadsventilation. Lindab ska utvecklas till en leverantor av
Anders Berg tilltrdder som VD. kompletta ventilationslésningar.

Investering i Ryssland
Lindabs storsta investering nagonsin,

produktionsenheten for Building Systems
i ryska Yaroslavl, slér upp dorrarna.
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P& Lindabs hemsida finns omfattande
information om koncernen. Dér finner du
ocksa kontaktuppgifter och adresser till
véara bolag varlden éver.

Lindab International AB

SE-269 82 Bastad

Besok: Jarnvagsgatan 41, Grevie

Tel:  +46 (0) 431 850 00

Fax: +46 (0) 431850 10

E-post: lindab@lindab.com
www.lindabgroup.com

Lindab International AB med séte i Bastad
Organisationsnummer 556606-5446




